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9 pazdziernika 2008 roku w Klubie Garnizonowym ,Dom Zotnierza” odbyto sie
II Slaskie Forum Organizacji Pozarzadowych, zorganizowane w ramach projek-
tu ,Szlachetne zdrowie”. Honorowymi patronatami impreze objeli: Prezydent Miasta
Bielska-Biatej Jacek Krywult, Starosta Powiatowy Andrzej Ptonka oraz Poset do
Parlamentu Europejskiego Grazyna Staniszewska. Wydarzenie zgromadzito 180
0séb. Naczelnym hastem spotkania byta rola organizacji pozarzadowych w dziataniu
na rzecz aktywnego uczestnictwa obywateli w zyciu lokalnej spotecznosci.

Oficjalne przemowienia na poczatku Forum wygtosili: wiceprezydent Bielska-Bia-
tej Waldemar Jedrusinski, asystentka europoset Grazyny Staniszewskiej - Bozena
Pieruszek-Kwarciak, asystent Poset RP na Sejm Mirostawy Nykiel - Adam Fabia oraz
asystent Posta RP na Sejm Stanistawa Szweda - Jozef Herzyk.

W pierwszej czesci spotkania odbyta sie konferencja w formie debaty, ktorg
poprowadzit Mariusz Andrukiewicz z cieszynskiej Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci
Spotecznej ,,By¢ Razem”. W debacie wziety udziat nastepujace osoby:

Tadeusz Durczok (Stowarzyszenie Wspdtpracy Regionalnej, Chorzéw),

Jacek Gralczyk (Centrum Aktywnosci Lokalnej CAL, Warszawa),

Piotr Mastowski (Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS, Rybnik),
Wojciech Owczarz (Fundacja Ekologiczna ARKA, Bielsko-Biata),

Iwona Ptatek (Slaskie Forum Organizacji Pozarzadowych KAFOS, Katowice),
Michat Serwinski (,Mimo Wszystko” Fundacja Anny Dymnej, Krakdéw),
Przemystaw Smyczek (Urzad Marszatkowski, Katowice),

Anna Szelest (Stowarzyszenie Wspierania Organizacji Pozarzgdowych MOST, Ka-
towice)

oraz gospodarz spotkania — Jan Chmiel (BSA Teatr Grodzki, Bielsko-Biata).
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Drugg czes¢ wypetnity targi, podczas ktérych uruchomiono punkty konsultacyjne
prowadzone przez przedstawicieli wiodacych organizacji oraz Biura Informacji Samo-
rzadowej.
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DEBATA

Mariusz Andrukiewicz, przytaczajagc na wstepie
motto reprezentowanej organizacji, wyrazit mysl, ze cytat
z ksigzki Vivian King moze by¢ przestaniem wszystkich
organizacji pozarzadowych:

Nasze ludzkie przedstawienie zalezy od mitosci do
jego istnienia. Zalezy od magnetycznej sity serca uzdra-
wiajgcej zranionych aktoréw, naprawiajgcej zerwane
zwigzki, jednoczgcej obsade. Mitos¢ to spoiwo, utrzymu-
Jjace wszystko razem. To wiez, ktéra wszystkich taczy.

Od Ciebie, jako rezysera, zalezy stworzenie ser-
decznych kontaktéw z aktorami, poniewaz bez mitosci
przedstawienie traci spojnos¢ i konstrukcje. Bez mitosci
staje sie zimne, beznamietne, a nawet brutalne. Jezeli
nie wkifadasz serca w swoje przedstawienie, traci ono
sens...

Vivian King, Teatr nasz wewnetrzny

Podkreslit, ze omawiajac w debacie rézne problemy,
nie wolno zapomnieé, o czym to motto moéwi. Przypomniat
na wstepie, ze ,wiele dziatar ngo to dziatania prowadzone
przez ludzi bardzo wrazliwych na wszystko, co sie wokdt
nich dzieje, np. podejmujq oni ogromne ryzyko, takze fi-
nansowe. Patrzgc na to, z jakim ogromnym trudem spty-
wajg pienigdze do organizacji, kiedy muszg braé pozyczki,
zaktadacé dziatalnos¢ gospodarcza, aby sie utrzymacd, nie
mozna zapominaé o wrazliwosci na ludzka niedole”.

W pewnym sensie za uzupetnienie mysli prowadzacego
konferencje mozna uznac¢ zdefiniowanie gtdwnej roli ngo
w spoteczenstwie, o jakie w trakcie debaty pokusit sie
Jacek Gralczyk:

Gdzie jest gtowny element, ktéry sprawia, ze jeste-
Smy potrzebni jako trzeci sektor spoteczeristwu? Uczest-
nictwo w pewnym wypadku drogowym zmienito w istot-
ny sposéb moje spojrzenie na problem bezpieczeristwa
na drogach. Dziewczyna, ktdra zgineta w tym wypadku,
uzyczyta niejako swojej twarzy temu problemowi, ktory
dotychczas byt mi emocjonalnie obojetny. Do tej pory
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byta to dla mnie statystyka. Ta dziewczyna data mi swo-
ja twarz - twarz problemu; bez jej twarzy moje odnie-
sienie do problemu bytoby zupetnie inne. Najbardziej
istotng rola trzeciego sektora jest dawanie twarzy
problemom istotnym spofecznie.

Prelegenci poruszyli szereg zagadnien, wynikajacych
zaréwno z zatozen projektu, jak i biezacego zapotrze-
bowania lokalnych s$rodowisk. Wystep podopiecznych
Polskiego Zwigzku Gtuchych, ktérzy w pierwszej czesci
projektu ,Szlachetne zdrowie” byli objeci warsztatami
teatralnymi, nie tylko zainaugurowat spotkanie, ale réw-
niez otworzyt serca uczestnikdw. Wzruszajaca piosenka
~Rozmowa ciszy”, wykonana do muzycznego podktadu
jezykiem migowym, byta zywym przyktadem znaczenia
sztuki w dziataniach organizacji pozarzadowych. Pierw-
szy z tematow, sztuka a dziatania prospoteczne, zo-
stat oméwiony szeroko i chetnie. Przypominamy cenne
aspekty dziatan poprzez sztuke omowione przez deba-
towiczow.

Sztuka jest takim obszarem gdzie zanikaja roz-
nice miedzy sektorami. I jako trzeci sektor powinnismy
to wspaniale wykorzystac (...) do taczenia. Przedstawie-
nie wykonane przez osoby niepetnosprawne wystawiane
dla zdrowej spotecznosci pokazuje wartosc tych aktoréw,
a przy okazji otwiera osoby z drugiego czy pierwszego
sektora. Warto pokazywad, ile mitosci, zapatu jest w or-
ganizacjach pozarzadowych.

Iwona Platek

Sztuka jest miejscem spotkania, kontaktu. To
doskonaty sposob, by te osoby [niepetnosprawne, ze-
pchniete na margines] wyrywac z ich getta, zamknietego
Srodowiska, wprowadzac na salony. Sztuka tego rodzaju
niekoniecznie jest sztukq niskiego rzedu. Poczqwszy od
Nikifora po malarstwo Grupy Janowskiej poprzez twor-
czo$¢ 0sdb psychicznie chorych, mozna podac wiele




przyktadow sztuki o wysokich walorach artystycznych.
Tak jak z kazdgq sztukg - na Swietlicach czy w domach
pomocy spotecznej — sq lepsi i gorsi twarcy.

Piotr Mastowski

Czy dzieci i mtodziez, przychodzac do Swietlicy Sro-
dowiskowej, przychodzgq z zamiarem, ze zostang akto-
rami? Nie! Przychodzg, by nie dosta¢ po gfowie, miec
swoj azyl, swoje miejsce, gdzie mozna np. co$ zjesc.
Z teatrem, sztukg spotykajq sie przypadkowo, po dro-
dze, a wymiar terapeutyczny zaczynajg dostrzegac po
pierwszym wystepie. Gdy na scene wychodzi nasz pod-
opieczny, to my uwazamy, ze to juz jest sukces. Prze-
tamat swoje leki, bariery, juz co$ osiqgnat. Docenienie
tych mtodych ludzi, z ostatnich tawek szkolnych, z ca-
tym bagazem, jaki niosg przez swoje mtode zycie, to dla
nich ogromne osiggniecie i nobilitacja. Dostajg kopa do
dalszego dziatania. Musimy tym ludziom tworzy¢ wa-
runki bezpieczne, bo jesli my tego nie zrobimy, to ich
stracimy.

Jan Chmiel (gospodarz spotkania wielokrotnie pod-
kreslat w trakcie debaty, ze podjete w ramach projektu
dziatania artystyczne odbywaty sie pod hastem zdrowia).

Sztuka to przede wszystkim nosnik wartosci.
Przy pomocy sztuki mozemy prowadzi¢ zaréwno edu-
kacje, terapie, przeciwdziatanie wszelkiego rodzaju pro-
blemom. Sztuka jest idealna, bo miesci w sobie prak-
tycznie wszystko: kiedy dziecko w szkole marze cos na
tablicy, to jest to bohomaz albo dzieto — od nas zalezy,
w jaka forme przekujemy to dalej, czy powiemy: ,Ktos
zapaskudzit tablice”, czy moze nawigzemy z nim pewien
kontakt.

Przemystaw Smyczek

Sztuka to jest cos takiego, co prowadzi do osiagnie-
cia tadu, buduje w cztowieku dazenie do osiggania fadu,
réowniez w porzadku wewnetrznym do samego siebie,
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do swojej rodziny, do swojego otoczenia. Ludzie, ktérzy
majg kontakt ze sztukg, bardzo czesto sg tymi ludzmi,
ktérzy majq potrzebe dziatalnosci spotecznej. Widza po-
trzebe porzgdkowania, wprowadzania tadu. Moje zycie
ze sztuka, dziatania artystyczne (namietnie rysuje, $pie-
wam), dalekie sq od artyzmu. Wyrobity jednak we mnie
poczucie dazenia do tadu.

Anna Szelest

Chciatem powiedzieé o wykorzystywaniu dziatan arty-
stycznych w ekologicznych kampaniach. Udato sie nam
skutecznie wykorzysta¢ nosnosé, site sztuki np. na
duzym budynku 100 m?2. Dzieki temu przedsiewzieciu
z nieatrakcyjnym tematem sadzenia drzewek, dzieki
formie artystycznej, przebilismy sie do mediéw i rozpo-
czelismy trudng wspdtprace z biznesem. Jestesmy row-
norzednym partnerem jezeli chodzi o dziatania medialne
i edukacyjne.

Wojtek Owczarz

W Fundacji promujemy sztuke niepetnosprawnych,
prowadzimy warsztaty, sprzedajemy ich wyroby (...),
wrzucamy projekty podopiecznych na nasze produkty
fundacyjne. Chcemy pokazywac tego rodzaju tworczosé,
ktéra czasem mniej, a czasem bardziej naiwna, zawsze
jest wartosciowa. Promocja sztuki niepetnospraw-
nych jest mozliwa takze w kregach biznesu. W na-
szej fundacji wykorzystujemy rysunki podopiecznych do
tworzenia kartek Swigtecznych, ktére potem sprzedajemy
zaprzyjaznionym firmom. Twdrczos¢ 0osob niepetnospraw-
nych - zaréwno plastyczna, teatralna jak i literacka — jest
bardzo bogata, dlatego warto jg promowad, zwfaszcza
w Srodowiskach, gdzie jest prawie nieobecna.

Michat Serwinski

Najbardziej emocjonujgacym punktem debaty okazato
sie zagadnienie profesjonalizacji trzeciego sektora.
Kazda z os6b naswietlita inny aspekt problemu, czasem




rozwineta mys| przedmdwcy. Zostaty podjete nastepujg-

ce watki:

> Myslenie ideg a myslenie o finansach

» Spoteczne zapotrzebowanie na dziatalno$¢ danej or-
ganizacji

> Jakos$¢ proponowanego produktu niezaleznie od wiel-
kosci i skali dziatan organizacji

» Wewnetrzne struktury i systemy zarzadzania orga-
nizacjq

> Niebezpieczenstwo wypaczenia idei profesjonalizacji
w trzecim sektorze

Zamieszczone cytaty tylko wybidrczo ilustrujg te watki,
przede wszystkim jednak przypominajq klimat dyskusji:

Zaktadajac rodzine, kazdy rozsadny cztowiek mysli

o tym, z czego te rodzine bedzie utrzymywat. Z organi-
zacjq jest tak samo.

Piotr Mastowski

Warto spojrze¢ na to, co robimy, z perspektywy od-
biorcéw naszych ustug.
Tadeusz Durczok

Dziatanie organizacji pozarzadowej poréwnuje do
przedsiebiorstwa, w zasadzie do dwdch rodzajow przed-
siebiorstwa. Moze by¢ przedsiebiorstwo dobre lub zte.
Niewazne, czy ono jest mate, czy duze, bo jezeli u mnie
pan Janek pomaluje dobrze Sciane, to jest jak z matg
organizacja pozarzadowa, ktéra dobrze dziata, ktdra
ma swdj marketing i PR — bardzo prosty, bo o nim idzie
wies¢ gminna, ze jest taki pan, ktory swietnie maluje.
I Pan Janek ma zamodwienia na rok do przodu.

Jan Chmiel

My jestesmy idealistami, nie zawsze myslimy o jako-
Sci ustug i o tym, zeby konkurowac jakoscig. Tego uczy-
tem sie ostatnio w Niemczech, w organizacjach zwanych

DEBATA

Diakoniami. Oni starajg sie by¢ lepsi od prywatnych ofe-
rentow...
Tadeusz Durczok

Czy wszystko nalezy komercjalizowac? Czy wszystkie
dziatania? Czy wszystkie organizacje pozarzgdowe i ich
dziatania podlegajg temu procesowi?

Mariusz Andrukiewicz

Nie chce sie $ciga¢ z biznesem, nie chce sie Scigac
z administracjg. Dlatego jestesmy trzecim sektorem, ze
posiadamy wtasng odrebnosé. (..) Jestem oczywiscie
Jjak najbardziej za tym, zeby w naszych dziataniach by¢
sprawnymi, dobrze funkcjonujacymi organizmami, ale
jest gdzies granica, za ktdra jest juz tylko imitacja biz-
nesu czy imitacja urzedu.
Jacek Gralczyk

Jako organizacje pozarzadowe musimy patrze¢ na
nasze struktury. Wdrazaé pewne systemy zarzgdzania.
Kazda organizacja pozarzadowa powinna mie¢ swoje
systemy. One sie mogq roznie nazywad, ale systemy
muszg by¢ (...) I jak zwat tak zwat — czy ISO, czy jakies
inne - ale cokolwiek — co$, co bedzie przystawato do in-
dywidualnych potrzeb organizacji. Nie [nalezy] przenosic
zadnego sztucznego, narzuconego tworu, ale [wprowa-
dzi¢] cos, co bedzie usprawniato zarzadzanie i dziatal-
nosé. (...) To jest tak jak z czerwonym winem - lampka
do obiadu stuzy zdrowiu, wiaderko - alkoholizmowi. Ja
apeluje do umiaru, do niczego innego. Wszystko musi
by¢ robione sensownie i z gtowg. Nie nawotuje do nicze-
go innego.

Jan Chmiel

Profesjonalizmu organizacji pozarzgdowej nie nale-
zy mierzy¢ iloSciq zatrudnionych pracownikéw, iloscig
dziatoéw, wprowadzaniem norm czy ich brakiem (...) Pro-
fesjonalizacja, ktérej przyktadem moze by¢ tworzenie
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dziatow w naszej Fundacji jest utatwieniem pracy. Kazdy
zajmuje sie czyms innym. Uwazam, ze takie podziaty sq
naturalne.

Anna Flasza, Fundacja ,Mimo Wszystko
(gtos z sali)

W pewnym momencie stato sie jasne - pojecie pro-
fesjonalizacji jest réznie rozumiane. Domagato sie zdefi-
niowania i w tym kierunku w sposdb naturalny podazyta
dyskusja.

Czym jest profesjonalizacja w ogdle? Méwimy o tym
jakby w pewnej opozycji. Z jednej strony Swietne zarza-

dzanie finansami, certyfikaty jakosci... Czy profesjona-
lizacja to jest posiadanie miliona na koncie i skuteczna
obrébka tych pieniedzy, skuteczne sieganie po pienigdze
unijne itd.? A z drugiej strony jest ten tzw. brak profe-
sjonalizacji, ktéry czym ma sie tak naprawde charakte-
ryzowac? Niezrecznie sie nagle poczutem. Zobaczytem,
ze jestem w gronie organizacji, ktore moga mie¢ milion
na koncie, a w opozycji sq organizacje, ktére nie maja
wiele, i ja wolatbym by¢ tam - po tej drugiej stronie
skoro ten milion na koncie ma w jakis sposob nas dzieli¢
- budowac opozycje srodowisku samych organizacji - to
jest bez sensu.

Mariusz Andrukiewicz




Przytaczano zaréwno przykfady poteznych organiza-
cji, z duzym dorobkiem, jak i malenkich, niekoniecznie
raczkujacych w trzecim sektorze, ale czesto niewielkich
$wiadomie, z wtasnego wyboru, ograniczajgcych swoje
dziatania do pewnego tylko wycinka rzeczywistosci, np.
pszczelarstwa. Podkreslano, ze czym innym bedzie pro-
fesjonalizm nieduzej organizacji hobbystycznej, ktéra
nie powinna borykac sie ze skomplikowanymi procedu-
rami, a czym innym profesjonalizm rozwinietej organiza-
cji prowadzacej przedsiebiorstwo spoteczne, oferujacej
ustugi dla setek czy nawet tysiecy ludzi. Wspdlnymi si-
fami debatowiczdw i sali termin zostat zdefiniowany jako
potaczenie misji ze skutecznoscia i jakoscia dzia-
tania. Przystuchujacy sie debacie Ryszard Skrzypiec,
socjolog, teoretyk i praktyk od kilkunastu lat zwigzany
z trzecim sektorem, podsumowat temat nastepujaco:

Chciatbym wrdci¢ do naszego tradycyjnego, wytania-
jacego sie postulatu sformutowanego przez Tadeusza
Kotarbiniskiego — postulatu dobrej roboty. Patrzmy na
organizacje przez pryzmat ich dziatania. Profesjonalna
organizacja to taka, ktora po prostu dobrze dziata, ktora
realizuje to, do czego zostata stworzona, powotana. Je-
zeli zrealizowata swdj cel, to powinna przestac dziatac.
A co my obserwujemy? Zjawisko ,bierzemy, na co dajq”
- rowery, Swietlice itp. Profesjonalna organizacja to nie
opisana wedfug jakichs wskaznikdéw. To taka, ktdéra do-
brze dziata, bez wzgledu na wielkos¢, rozmiary i dziedzi-
ne zadan...

Oredownik zdecydowanej odrebnosci ngo od pierw-
szego i drugiego sektora, Jacek Gralczyk, propono-
wat wrecz odejscie od tego terminu. Argumentowat
w podsumowaniu debaty: Profesjonalizm... siegnijmy do
zrédfostowu: profesja — zawdd , profesjonalizm - uzawo-
dowienie. Zanim uzawodowimy w petni trzeci sektor, ra-
dzitbym sie chwile zastanowié. Proponuje zastapic¢ stowo
profesjonalizm - kulturg organizacyjng.

DEBATA

Kto wie — moze dla wielu przedstawicieli organizacji
pozarzadowych takie okreslenie jest bardziej adekwatne
w kontekscie sposobu funkcjonowania ngo?...

Warto zaznaczy¢, ze podczas Forum przedstawiciele
duzych organizacji z ogromng uwagq i szacunkiem od-
nosili sie do organizacji niewielkich, podkreslajac war-
tos¢ ich dziatan. Nawotywali do tworzenia sojuszy, part-
nerstw, organizacji parasolowych, przestrzegali przed
wyscigiem szczuréow w walce o wygrane w konkursach
na rzecz takiego pisania projektow, w ktérych wieksze
organizacje zapewnig funkcjonowanie tym mniejszym
w ramach pewnych poddziatan. Koniecznos¢ wspotpracy
i wspoétistnienia nie budzita niczyich watpliwosci.

Trzeci sektor to jest taka przestrzen, gdzie znajdzie
sie miejsce dla wszystkich. Znajdzie sie miejsce dla tych
organizacji pozarzgdowych, ktére naprawde odpowiada-
Jja na potrzeby ludnosci lokalnej. Profesjonalizm nie moze
zabijac¢ dziatan lokalnych, nawet pozornie nieudolnych,
niedoskonatych. Zadajmy sobie pytanie: czy profesjona-
lizm w organizacjach zabija organizacje? Ja jestem zda-
nia, ze jednych zabija, a innych wzmacnia. Bardzo maq-
drze trzeba to wyposrodkowad. Nie mozna tylko pedzi¢
za dotacjami, za pozyskiwaniem jak najwiekszych fun-
duszy, bo czasem trzeba pochyli¢ sie nad cztowiekiem,
a niekoniecznie za tym muszg i$¢ pienigdze. (...)

Dla nich [mniejszych organizacji] powinny powsta-
wac organizacje parasolowe zrzeszajgce te organizacje,
w ktérych pracuja osoby posiadajace doswiadczenie
w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, projektami, finan-
sami. Wtedy mozna wspaniale wspdtpracowac i wtedy
ten obszar trzeciego sektora jest dla kazdego. Dla tych,
ktdrzy sa niezwykle profesjonalni w swoim dziataniu
i pozyskuja niesamowite pienigadze, i dla tych, ktérzy
tak naprawde swojq dziatalno$¢ w organizacjach poza-
rzgdowych skupiajg na drugim cztowieku niekoniecznie
Z pieniedzmi...

Iwona Platek
9




DEBATA

Zagadnienie potrzeby wytworzenia nawyku wspédtpra-
cy na co dzien pojawito sie wymownie pod koniec kon-
ferencji w formie otwartego apelu Wojciecha Owcza-
rza: Starajmy sie spotykal — poszczegdlne organizacje,
sektory - pomiedzy tymi debatami. Wspotpracujmy ze
sobg na poziomie konkretnych projektow, dziatan, ale
takze wspotpracujmy ze soba, zlecajac sobie wykonanie
konkretnych rzeczy.

Pewnie wiele jest do nauczenia i warto korzystac
z dobrych wzorcow sprawdzonych w innych krajach. Zda-
niem Tadeusza Durczoka, polskie modele wspotpracy
organizacji w zasadzie sq niewypracowane:

O co mi chodzi - mozna zobaczy¢ na takim filmie,
ktory lezy na naszym stoisku. Film ,Sznik Sznak” -
o matym cyrku, malutkiej organizacji pozarzgdowej,
ktéra przy pomocy pewnych struktur funkcjonujacych
w Niemczech, czyli organizacji dachowych i wyspecjali-
zowanych, jest w stanie zrobic¢ cos takiego, czego sama
by nie zrobita. Tego u nas brakuje — wsparcia rzetelnego,
wyraznego dla tych mniejszych i poczatkujgcych organi-
zacji i jednoczesnie reprezentacji na zewnatrz. Myslatem

o tym. Nie mam pojecia, jak to zrobié, zeby trzeci sek-
tor przemawiat jednym gtosem. Jest to stabos¢ trzeciego
sektora.

Wszystko wskazuje na to, ze liderzy duzych organiza-
cji maja te Swiadomos¢, szukaja rozwigzan. Dlatego pod-
czas debaty sami siebie mobilizowali nie tylko do wiekszej
uwaznosci w tym zakresie, ale wrecz - do pokory.

Nam sytym z trzeciego sektora wara od organizacji,
ktére takich budzetéw nie maja, nie nam narzucaé or-
ganizacjom, jak te potrzebe odczuwaja ludzie, ktérzy
Jja tworza. Nie wolno narzucac im tych wszystkich rygo-
row, tych ISO itd... Bron Boze, zebysSmy sie nie odwazyli,
zwtaszcza przed politykami, tylko dlatego, ze wtedy ta-
twiej nam w konkursach...

Anna Szelest

Waznym gtosem w odniesieniu do problemu finanso-
wania dziatalnosci ngo byty wypowiedzi przedstawicieli
Fundacji Anny Dymnej ,Mimo Wszystko”, ktéra nie ko-
rzysta z dotacji unijnych ani srodkéw samorzadowych.
Wiele organizacji nie zdaje sobie sprawy z mozliwosci,
jakie daje 1% podatku dochodowego, nie podejmuje
badz fatwo zniecheca sie do dziatan stuzacych pozyska-
niu sponsoringu.

Sponsorzy sq sitq organizacji pozarzgdowych. Musi-
my o nich zabiegaé, musimy o nich dbaé. Duzg cze$¢
funduszy mozna pozyskac wiasnie od nich.

Anna Flasza

Pozyskujemy pienigdze na dziatalnos¢ od przyjaciot

- sponsorow. ZaczeliSmy od naszego podwodrka. Dzis$

mamy juz darczyncéw w catej Polsce. 1% stat sie naszq

sita, ale dlatego, ze duzo pracowalismy nad tym, by lu-
dzie sie o nas dowiedzieli. I plon tego roku byt wielki.

Michat Serwinski




Podjete podczas forum - zaréwno w debacie, jak i na
stoiskach Biura Informacji Samorzadowej — zagadnienie
wspotpracy ngo z samorzadem mozna stresci¢ do kilku
zasadniczych kwestii:

» Administracja nie ma obowigzku dawania pieniedzy
organizacjom.

» Administracja chce i powinna widzie¢ w trzecim sek-
torze partnera i w ramach realizacji zadan ustawo-
wych, zleca¢ organizacjom swoje zadania.

» Organizacje tez powinny w administracji widzie¢ part-
nera i wykazywac aktywnos$¢ nie tylko na poziomie
udziatu w konkursach, ale réwniez pozakonkurso-
wych propozycji wspotpracy.

» Zasady wspoéipracy ngo i samorzaddw wynikajg
wprost z przepiséw prawa i podlegajg procedurom,
ktorych trzeba przestrzegac.

» Zarowno samorzady, jak i organizacje dziatajg na
rzecz lokalnych spotecznosci, aktywizujg je i wspie-
rajg — tym bardziej powinny wspédtpracowac.

Kwestie te, oczywiste dla aktywnych i doswiadczonych
organizacji, wcigz wymagajq przypominania i zdarza sie,
ze sq zrodtem wielu niedomdwien. Jednak poziom wspdt-
pracy samorzadow i ngo wyraznie sie podnidst, o czym
$wiadczy chocby przyktad z lokalnego podwoérka:

W naszym miescie po wejsciu w zycie przepisow usta-
wy - dla jednych mniej trudnych, dla innych bardziej
trudnych, w roku 2003 podpisaliSmy 155 umdw i prze-
kazano na wszystkie projekty i przedsiewziecia kwote
1 miliona 200 tysiecy ztotych. W roku 2007 - to Swiad-
czy o dynamice - podpisano 200 umdow na kwote 4 mi-
lionéw ztotych. W sumie w latach 2003-2007 srodkdéw
wspdlnoty samorzadowej na rzecz organizacji wyptacono
okoto 14 miliondw. Sadze, ze te Srodki byty przekazane
W sposob dobry, wiasciwy, a to ze zostaty wykorzystane

DEBATA

w sposob rzetelny na stuszne projekty, to nie ma zadnej
watpliwosci.

Waldemar Jedrusinski, wiceprezydent miasta

Bielska-Biatej w przemdwieniu inicjujgcym Forum

Przemystaw Smyczek z Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego, reprezentujacy w debacie gtos
administracji, podkreslit w podsumowaniu debaty zdecy-
dowany wzrost mozliwosci porozumienia miedzy samorza-
dem a trzecim sektorem:

Bardzo sie ciesze, ze mogtem wzigé udziat w tej dys-
kusji i jestem zbudowanym jej poziomem. Tego do tej
pory nie byto, zaczynamy mowi¢ jednym jezykiem, za-
czynamy mowic¢ o pojeciach, ktére tak samo rozumiemy.
Kiedy mdéwimy ustawa pozytku publicznego, to wiemy,
co ona mdwi, kiedy mdéwimy organizacja pozarzgdowa
- wiemy, co mamy na mysli, kiedy méwimy misja, fun-
dusze, fundusze europejskie, samorzgd... poruszamy sie
w przestrzeni, ktéra jest zdiagnozowana. Réwniez Pan-
stwo macie zdiagnozowane obszary, w ktorych chce-
cie dziatad, i teraz pozostaje tylko kwestia przeniesienia
tego réwniez do tej dyskusji. Prosze Panstwa, mysle,
Ze to jest wiasnie miara tego profesjonalizmu. W chwi-
li obecnej juz sie rozumiemy, jeszcze 3 lata temu mo-
wilismy do siebie jak ludzie z innej planety. Oczywiscie
problemy sa, beda rézne, natomiast fakt, ze potrafimy
postugiwac sie definicjami, pewnymi zbiorami wartosSci,
to chyba rzecz najwazniejsza, ktéra w tej dyskusji ,,wy-
szta”, To bedzie przyczynek do nastepnej dyskusji, w kto-
rej bedziemy rozmawial tym jezykiem zrozumiatym dla
nas wszystkich, stanie sie on naszym jezykiem codzien-
nym. Miejmy nadzieje, ze bedzie tu jeszcze wiecej orga-
nizacji, ktorych teraz nie ma, coraz wiecej urzednikow,
ktorych tez tutaj nie ma. Wéwczas nawigze sie to, o co
tak bardzo walczymy - dialog spoteczny, a dialog pole-
ga na tym, ze dwie osoby mowig i dwie osoby wiedza,
0 czym mowia.
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W debacie nie zabrakto watkow budzacych niepokdj
lideréw organizacji. Niektére w wrocity podsumowaniu.
Piotr Mastowski przypomniat m.in.:

Trzeci sektor w Polsce jest bardzo maty i niedorozwi-
niety, wrecz liczba organizacji w naszym kraju w przeli-
czeniu na 10 tysiecy mieszkancow jest najnizsza w Unii
Europejskiej, wojewddztwo Slaskie jest na szarym ogonie
Polski. Niestety taka jest prawda. Prawda jest tez taka,
ze organizacje tracg swojq baze. Liczba wolontariuszy,
cztonkéw - od dwdch lat coraz wyrazniej spada, coraz
mniej nowych organizacji sie zawigzuje. To wszystko, co
dzisiaj moéwitem, miato na celu uswiadomienie, ze ist-
nieja pewnego rodzaju bariery, ktére powodujq ze ten
sektor sie nie rozwija i to sq bariery prawne, finansowe.
Moim zdaniem te dwa czynniki majq bardzo duzy wptyw
na to, co sie dzieje i dlaczego tak sie dzieje, my wszyscy
nie realizujemy tych wspaniatych zatozen, ktére chcemy
realizowac.

Co najwazniejsze, dyskusja zatoczyta motywujace do
dalszych dziatan koto - i cho¢ tatwiej méwié o przeszko-
dach, mocno wybrzmiaty stowa o pielegnowaniu ideatéw
i marzen, mysleniu sercem, szczesciu doznawanym dzie-
ki pracy w trzecim sektorze. Te stowa moéwione z usmie-
chem byty stowami moéwionymi bardzo serio.

Ja x razy powtarzatam i jeszcze raz powtdrze: nie po
to sie jest w organizacji, aby cierpiec. Jesli ktos cierpi,
niech idzie do korporacji - duzo zarobi, ale bedzie cier-
piat.

Anna Szelest

W kazdym Srodowisku sq fantastyczni ludzie, ktorzy
- jesli stworzymy im troche dogodnych warunkdéw - sg
w stanie robi¢ niezwykte rzeczy. Bardzo zle by sie stafto,
gdyby doszto do rozwarstwienia miedzy duzymi organi-
zacjami a tym wschodzgcymi. Zaréwno te duze, jak i te
mate tworza cos niepowtarzalnego, klimat spoteczeristwa
obywatelskiego. Tak samo niedobrze by sie stato, gdyby
utwierdzat sie podziat miedzy samorzadem a organiza-
cjami. Oba sektory dysponuja pieniedzmi publicznymi
i oba sektory budujg lokalng wspdinote. Ja zycze tym
organizacjom matym, by sie nie zrazaty, ze ich budzet
to 2 tysigce ztotych, bo od tego sie zaczyna. Wazne jest
tylko to, co robimy i jak robimy.
Mariusz Andrukiewicz

To, co sprawia, ze pracuje w trzecim sektorze, to
fakt, ze my wszyscy mamy marzenia. Tak jak zaczelismy
nasze spotkanie od stéw, ze marzenia sie spetniajg, tak
idZmy do przodu z tymi marzeniami. One na pewno sie
spetniq mimo trudnosci.

Iwona Platek




Dla mnie, pracownika upowszechniania kultury i re-
daktora czasopisma kulturalnego, najbardziej interesu-
jaca byta debata. Wyszta wtasnie od kultury, od tego,
w jaki sposob dziatania kulturalne moga wspierac i pre-
zentowaé prace organizacji pozarzadowych. Tym bar-
dziej, ze zabierajgcy gtos w tej dyskusji byli bardzo
Swiadomi i mozliwosci, i réznorodnych sposobdw, w jaki
sztuka przyczynia sie do rozwijania wrazliwosci, kre-
atywnosci oséb, a przez to wzmacniania efektywnosci
dziatan spotecznych. Jak z jej pomocg przekraczac barie-
ry i tfgczy¢ odlegte od siebie, wydawatoby sie, dziedziny
zycia i aktywnosci.

GLOSY PO FORUM
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Pouczajace byto réwniez przygladanie sie ogromnej
réznorodnosci obszaréw zainteresowania i form pra-
cy organizacji pozarzadowych naszego wojewddztwa.
Ale nie tylko - réwniez tym wszystkim zagadnieniom
i problemom, z ktérymi muszg sobie radzi¢ w nietatwej
pracy, od okreslenia swojej organizacyjnej tozsamosci
poczynajgc.

Matlgorzata Stonka, redaktor naczelna kwartalnika
~Relacje-Interpretacje”

Przyjeta przez organizatorow forma debaty spowo-
dowata, ze catos¢ byta spdjna, nie byto chodzenia po
13




GLOSY PO FORUM

[E—

e

b N e
—

n g JewPw e Cma b
Pk BTT——

o e T P

o s | —— AW LT

14

manowcach czy nudnej autoprezentacji. Prowadzgcy
debate panowat nad sytuacjq, a aktorzy debaty staneli
na wysokosci zadania. Pierwszy chyba raz zdarzyto mi
sie $ledzi¢ uwaznie przebieg zebrania i z duzym zainte-
resowaniem oczekiwac kolejnych wypowiedzi. Ponadto
zwrécitam uwage na wzajemng zyczliwos¢ i szacunek
niezaleznie od tego, czy osoba reprezentowata ,duze”
czy ,mate” stowarzyszenie.

Mysle, ze w tego typu debacie wazne jest utrzymanie
kontroli nad jej przebiegiem (chodzi o te manowce) oraz
dobodr uczestnikéw debaty - muszgq posiadac nie tylko
wiedze i doSwiadczenie, ale takze umiejetnos¢ wypowia-
dania sie. Jeszcze jedno - nie moze by¢ za dtugo.

Elzbieta Tyczynska, Stowarzyszenie ADA

Pozytywne wrazenie odniostem juz na samym poczat-
ku, widzgc ttumy ludzi zmierzajgce w kierunku Domu
Zotnierza. Prawde mdwiac, nie spodziewatem sie takiego
duzego zainteresowania ze strony organizacji pozarzgdo-
wych. Uwazam, iz Forum byto przygotowane perfekcyj-
nie, a jego najwiekszq wartosciq dodang byta mozliwosé
uczestniczenia w panelu dyskusyjnym oraz spotkania sie
przedstawicieli organizacji ze sobq. Wymiana doswiad-
czen, przedstawienie oferty realizowanych projektow
otwiera nowe mozliwosci przed naszymi organizacjami
i zacie$nia wspotprace. Mysle, ze caty czas brakuje nam
wiedzy na temat dziatalnoSci innych organizacji, a co za
tym idzie potwierdza to konieczno$¢ organizacji tego
typu spotkarn.

Marcin Sanetra, Stowarzyszenie Bielskie Centrum
Przedsiebiorczosci

Pracuje w organizacji pozarzadowej niespetna pot
roku i zasady dziatania Stowarzyszenia dotad byty mi
catkowicie obce. Forum, w ktérym uczestniczytam, upo-
rzagdkowato moje spojrzenie w tej kwestii.

Najwazniejszym spostrzezeniem, ktére we mnie zo-
stato, to fakt, ze to: jak bedzie dziatac¢ takiego typu orga-




nizacja zalezy przede wszystkim od ludzi i ich wizji. Jesli
majg oni wspdlny cel i sq zgranym zespotem, potrafig
czyni¢ niewiarygodne rzeczy. Chcac jednak osiggac suk-
cesy, potrzeba profesjonalizacji — ktérej temat szczegdl-
nie zostat rozwiniety - rodzi sie samoistnie.

Spotkanie to byto zrédtem wielu przemyslen, ktére
chciatabym wykorzysta¢ w aktywniejszym dziataniu na
rzecz mojego Stowarzyszenia.

Agnieszka Wrdbel-Mos$, Stowarzyszenie
Diecezjalny Osrodek Wspierania Rodziny

Obecna formufa forum jest dos¢ ciekawa i Paristwo
dobrze przygotowali catg impreze. Nowatorskie podej-
Scie na pewno jq uatrakcyjnito. Jednak nasuwajga mi sie
dwie rzeczy, ktére na pewno podniosty by jeszcze war-
tos¢ forum. Po pierwsze przydatby sie krdtki wyktad na
dany temat, by zapoznac z nim publicznos¢ i po drugie
zbyt duza liczba watkéw poruszanych w dyskusji mogfta
powodowac u gosci zamieszanie. Doradzam zmniejsze-
nie tych watkéw. Mam nadzieje, ze Paristwo beda kon-
tynuowac swoje dziatania i zorganizujga nastepne forum,
a moja wypowiedz do tego cos wniesie.

Grzegorz Granek, Zorskie Centrum
Organizacji Pozarzadowych

Impreza utrzymana w klimacie teatru otwartego, bez
podziatu na dwie odrebne przestrzenie: gadajgce gtowy
i glowy potakujgce. SkorzystaliSmy z zaproszenia i po
raz drugi wzieliSmy udziat w bielskim Swiecie trzeciego
sektora. Dobrze, ze tym razem wystapienia liderow za-
stgpiono debatg. Formufa debaty oSmielita gosci, co im-
prezie wyszto na plus; podobnie zreszta, jak dotkniecie
zaledwie, drazliwych kwestii budzetéw organizacji.

Rozmowy z osobowosciami trzeciego sektora umoc-
nity w nas poczucie misji i daty zapat na kolejne lata.
Bogata biblioteczka gotowych scenariuszy ma szanse
wzbogacic oferte dziatann prospotecznych naszej funda-
¢ji na rzecz 0oséb zagrozonych wykluczeniem. W planach
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rozwoju widzimy miejsce na wspotprace z Waszym prez-
nie dziatajagcym osrodkiem. Jesli sie uczyé, to od najlep-
szych.

Szkoda, ze organizatorzy ograniczyli debate do zna-
nych i uznanych organizacji. Z pewnosciq geneza, dzia-
tania statutowe, realizowane projekty, charytatywny
i spoteczny charakter dziatari mniejszych i jeszcze nie
znanych organizacji warte sq uwagi. Fakt, ze istniejg ma
znaczenie spoteczne, bo one wspottworzg spoteczernstwo
obywatelskie.

Wanda Smuta, Fundacja Delphinus Na Rzecz
Rehabilitacji Medycznej i Spotecznej

Forum jest potrzebng ptaszczyzng do wymiany infor-
macji, mysli i planéw. Dato mi szereg impulséw, z kto-

rych by¢ moze skorzystamy. Jednoczesnie na tym Forum
w dyskusji, przewazona zostata szala na rzecz Srodkéw
i finanséw, zamiast poswieci¢ pewien czas na omowie-
nie problemdéw Srodowisk stowarzyszen i fundacji z
uwzglednieniem ich potrzeb i kierunkéw rozwoju. Zycze
organizatorom, by w przysztym roku bardzo praktycznie
wskazali mniejszym i mtodszym organizacjom jak je pro-
wadzié¢, i by kazda w swoim obszarze mogta efektywnie

dziata¢ na rzecz swojego Srodowiska.
Marek Hoffmann, Krajowe Towarzystwo Autyzmu
Oddziat Terenowy Bielsko-Biata

II Slgskie Forum Organizacji Pozarzadowych - spo-
tkanie, ktore nigdy by sie nie odbyto, gdyby pierwszego
nie byto. Nowe mysli, nowe sity do dziatania. Dlaczego?




Bo im sie juz udato, to i nam sie uda. Wsréod TAKICH
LUDZI - nadzieja nigdy nie umiera.

W debacie szukanie nowych drdég wspdtpracy, wspol-
ne tematy i rézne drogi do celu, a celem CZLOWIEK,
jego potrzeby i jego obrona. Tak by¢ musi i uczgc sie
nawzajem, uczmy innych tego zrozumienia, ktére pomoc
daje, niweczac cierpienia.

Forma FORUM dobrze przemyslana, tylko czasu mato
na wszystkie spotkania, w tak dobranym gronie moze
trwac do rana - czekam z utesknieniem trzeciego wy-
dania.

Tadeusz Sowinski, cztonek zarzadu
Stowarzyszenia RAZEM

Stowarzyszeniom na pewno potrzebne sg spotkania.
Co do tego nie mamy najmniejszej watpliwosci. Zeby
mogty sie zaprezentowad, porozmawial, niekoniecznie
o procedurach i pienigqdzach. Organizacje sq zmeczone
konferencjami, dlatego przyjeta formuta sie sprawdzifa.
Nie byto meczgcych wystapiert z méwnicy. Uczestnicy
debaty prowokowali do zabierania gtosu, nie tylko sami
siebie, ale rowniez osoby z sali, dzieki czemu toczyta sie
zywa dyskusja panelowa. Warto na przysztos¢ utrzymacé
taki charakter spotkania i pozwoli¢ na dtuzszg dyskusje
z sali.

Byto duzo wieksze zainteresowanie stoiskami niz
przed dwoma laty, podchodzity mtode organizacje, po-
zytywnie oceniamy ten oddZzwiek. Bardzo duzo rozmow
przeprowadzili§my na stoisku. (...) Forum dla nas - pra-
cownikow administracji — to réwniez mozliwos¢ spotka-
nia i wymiany informacji z przedstawicielami innych sa-
morzaddw.

Krystyna Cyran i Tomasz Szlaga,
Wydziat Spraw Obywatelskich UM
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Dziekujemy Panstwu za obecnos$¢ na Forum. Wykazujac razem aktywnosé, przyczyniamy sie do roz-
woju spoteczenstwa obywatelskiego. Liczny udziat lokalnej spotecznosci, jak rowniez gosci z catego
regionu sprawit, ze zwykte spotkanie o charakterze konferencyjnym nabrato koloréw. Na tym nam
zalezato. Na zywym spotkaniu. Na wymianie mys$li. Na stawianiu trudnych pytan, rozwigzywaniu
problemoéw, doradztwie, ale i na uchwyceniu tego, co trudne i na razie postrzegane za niemozliwe
do rozwigzania.

Dziekujemy Panstwu za gtosy po Forum. Cieszg nas wszystkie opinie, nie tylko te entuzjastyczne.
Panstwa refleksje pomagaja nam myslec¢ konstruktywnie o nastepnym Forum. Na pewno bedziemy
dazy¢ do zorganizowania réwnie ozywionej imprezy, o charakterze pozwalajagcym wyeksponowacd
dziatalno$¢ organizacji niewielkich czy mniej doswiadczonych, jeszcze wiekszy nacisk potozymy na
poradnictwo. Wcigz czekamy na Panstwa gtosy pod adresem forum@teatrgrodzki.pl.

Organizatorzy Forum




Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne TEATR
GRODZKI stworzyli w 1999 roku Jan Chmiel (aktor lal-
karz) i Tomasz Zielinski (muzyk) wraz z grupa entuzja-
stow z Bielska-Biatej: nauczycieli, edukatoréw, artystow.
Dzisiaj jest to jedna z najwazniejszych organizacji poza-
rzadowych w regionie, rozpoznawalna i znaczaca takze
w ogolnopolskiej skali trzeciego sektora. Jej zatozycieli
i animatorow taczy pasja tworzenia i podejmowania trud-
nych wyzwan. Dzielg sie nig z tymi, ktérym zyje sie go-
rzej, ktérzy rzadko majq szanse, by obcowac ze sztuka,
by realizowa¢ marzenia i ksztattowac witasny los.

Teatr Grodzki wspiera swoimi dziataniami dzieci,
mitodziez, ludzi dorostych, a takze osoby w podesztym
wieku, przede wszystkim ze $rodowisk pozostajgcych
w spotecznej izolacji. Sq to niepetnosprawni fizycznie
i umystowo, chorzy psychicznie, uzaleznieni, dotknie-
ci doswiadczeniem biedy, bezrobocia, przestepczosci,
a takze tzw. trudna mtodziez, sprawiajaca kiopoty wy-
chowawcze, pozbawiona wlasciwej opieki rodzicielskiej.

Stowarzyszenie dziata w Bielsku-Biatej i okolicach,
realizuje réwniez szereg dziatan na terenie catego wo-
jewodztwa $laskiego oraz w regionie Matopolski. Dzia-
talno$¢ wydawnicza i szkoleniowa Teatru Grodzkiego ma
zasieg ogodlnokrajowy, a wybrane projekty artystyczno-
-edukacyjne realizowane sg we wspétpracy z organiza-
cjami z réznych krajow Europy (Litwa, Wielka Brytania,
Stowacja, Portugalia, Niemcy, Rumunia, Wiochy).

TEATR
GRODZKI

W grudniu 2004 roku Bielskie Stowarzyszenie Arty-
styczne TEATR GRODZKI utworzyto Warsztat Terapii Zaje-
ciowej — ,Jestes potrzebny!” oraz Zaktad Introligatorsko-
-Drukarski o statusie Zaktadu Aktywnosci Zawodowej.

Warsztat Terapii Zajeciowej ,Jestes Potrzeb-
ny!” jest placéwka pobytu dziennego dla 30 os6b niepet-
nosprawnych. Celem prowadzonych tu dziatan jest reha-
bilitacja spoteczna i zawodowa podopiecznych, zmierza-
jaca do ich ogdlnego rozwoju, a w dalszej perspektywie
- podjecia przez nich zatrudnienia na chronionym lub
otwartym rynku pracy. W ramach Warsztatu funkcjonuje
szes$¢ specjalistycznych pracowni tematycznych: Dzien-
nikarska i Fotografii, Artterapii, Sztuki Uzytkowej, Mody,
Stolarsko-Introligatorska oraz Gospodarstwa Domowego
i Prac Ogrodowych.

Zakiad Aktywnosci Zawodowej ,,Zaktad Introli-
gatorsko-Drukarski Stowarzyszenia Teatr Grodz-
ki” zatrudnia 40 o0so6b niepetnosprawnych z powiatu
bielskiego. Zaktad specjalizuje sie w druku mato- i $red-
nionaktadowym, preferujac zlecenia klientéw wymaga-
jacych w pierwszej kolejnosci twdrczego i niestandardo-
wego podejscia do sztuki drukarskiej i introligatorskiej.
Dziatalno$¢ zaktadu nastawiona jest na wykonywanie
niestandardowych zlecen ze szczegdlna troskg o prace w
zgodzie ze sztuka drukarska.

19




Zabytek poprzemystowy (dawna maszynownia nalezaca do papierni;
pozniej brakarnia zaktadéw wtdkienniczych).-Stan obecny.

Jednym z dziatan w projekcie ,Szlachetne zdrowie” byt cykl warsztatéw twoérczych. W zajeciach uczestniczyto
siedem grup, ktdre przez pie¢ miesiecy pracowaty pod opiekg wykwalifikowanych instruktoréw. Plenerowe spektakle
przygotowane przez podopiecznych Teatru Grodzkiego zostaty zaprezentowane 26 maja 2008 roku na bielskiej
staréwce jako jedna z atrakcji XXIII Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Lalkarskiej.

Celem naszego Stowarzyszenia jest stworzenie miejsca, w ktérym tego typu zajecia edukacyjno-artystyczne -
zarowno teatralne, jak i skojarzone z teatralnymi warsztaty plastyczne, muzyczne, historyczne, a nawet obejmujace

podstawy ekonomii czy zarzadzania - mogtyby sie odbywac na biezgco.

Pragniemy, aby odremontowany budynek poprzemystowy stal sie domem pracy tworczej, miejscem
ciekawych spotkan dzieci, mtodziezy, senioréw, oséb niepetnosprawnych.
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W roku 2007-2008 wykonalismy inwentaryzacje i program funkcjonalno-uzytkowy obiektu.

Obecnie stoi przed nami ogromne wyzwanie, skad zdoby¢ odpowiednie fundusze na prace adaptacyjno-remontowe.
Czes$¢ z nich pragniemy pozyskac z budzetu Unii Europejskiej, ale najpierw musimy zabezpieczy¢ obiekt, wykonujac
dach, instalacje grzewcze i elektryczne. Wierzymy, ze dzieki rozpowszechnieniu informacji o planowanym przez nas
przedsiewzieciu uda sie nam pozyskac niezbedne $rodki.

Szanowni Panstwo, Drodzy Przyjaciele
Pomagamy ludziom, kt6rzy pomocy potrzebuja. Pomdézcie i nam, a stworzymy miejsce przyjazne kazdemu
cztowiekowi.
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%
Prosimy przekaz I 0O swojego podatku

na rzecz naszego stowarzyszenia - pomozemy
tym, ktorzy najbardziej potrzebuja pomocy.

W rozliczeniu podatkowym wpisz: Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne TEATR GRODZKI nr KRS 00000 517 64,
nr konta 34 1370 1082 0000 1706 4165 8902



Zaktad Introligatorsko-Drukarski

druk cyfrowy
druk offsetowy
introligatornia

tel. 033496 9219
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