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Wstep

Kazda grupa rozwija sie na dwoch ptasz-
czyznach - w zakresie pracy nad zadaniem gru-
powym oraz w zakresie struktury spotecznej. Ce-
lem tej publikacji jest analiza obydwu ptaszczyzn
rozwoju grupowego. Opisane zjawiska i proce-
sy odnoszg sie bezposrednio do praktyki instruk-
tora teatralnego i terapeuty. O ile ptaszczyzna
zadaniowa jest zwykle zrozumiata dla wszyst-
kich cztonkéw grupy (poznajemy warsztat akto-
ra, by stworzy¢ spektakl teatralny), o tyle ptasz-
czyzna struktury spotecznej zazwyczaj pozosta-
je nieuswiadomiona. Na tym poziomie dochodzi
jednak do ksztattowania sie wzorca zwigzkow
interpersonalnych, ktérego dynamika jest bar-
dzo ztozona. Podstawowym tworzywem struktu-
ry matej grupy sg normy, wartosci i cele grupy
jako catosci. Towarzyszg im oczekiwania, wy-
mogi, sankcje i zadania. Najprostszymi zas ele-
mentami matej grupy sq pozycje, statusy i ro-
le spoteczne. Istote kazdej zbiorowosci stano-
wig powigzania uczuciowe jej cztonkdw.

Zaproponowany uktad tresci jest proba ze-
brania i podsumowania wieloletnich doswiad-
czen w obszarze terapii i teatru tak, by mozna je
byto wykorzystywac¢ w réznych okolicznosciach
i sytuacjach. Nie jest oczywiscie mozliwe stwo-
rzenie uniwersalnego wyboru rad i wskazdéwek
sprawdzajacych sie w kazdych warunkach, ale
przetestowane wielokrotnie ,dobre praktyki” mo-
gq miec¢ zapewne szerokie zastosowanie. Kazdys



proces artystyczny i grupowy ma wiasng, nie-
powtarzalng dynamike, a jego przebieg zale-
zy od bardzo réznych czynnikéw. Tym wszys-
tkim, ktorzy podejmujq sie pracy z jakimkol-
wiek zespotem, a szczegodlnie z grupami dysfun-
kcyjnymi (uzywamy tego terminu, majac $wia-
domos¢, ze nie jest on doskonaty), wypada zy-
czy¢, by nie dziwit ich fakt wystepowania trud-
nosci, a takze, by byli gotowi przyjmowac kom-
promisowe rozwigzania.

Rachela Molicka i Maria Schejbal

Maria Schejbal

Ptaszczyzna zadaniowa -
mechanizmy i zjawiska w procesie
tworzenia dzieta teatralnego

Proces i rezultat

Sztuka teatru - jak kazda dziedzina twdrczosci
- zmierza przede wszystkim do osiggniecia celu
artystycznego. Tak dzieje sie nie tylko w obsza-
rze teatru profesjonalnego, ale réwniez w sferze
dziatan amatorskich, a wiec i w dziataniach
tak zwanej artterapii. I chociaz w tym ostatnim
przypadku proces pracy i wspdélnych poszuki-
wan jest szczegodlnie istotny, bo jest czescig
procesu terapeutycznego, to koncowy efekt po-
dejmowanych wysitkbw sam w sobie stano-
wi istotng wartos¢. Inaczej méwiac, rezultat



jest czescig procesu - rownie znaczacy, Co po-
konywanie kolejnych etapdw teatralnego wta-
jemniczenia. Wszyscy uczestnicy dziatan artys-
tycznych majq silng potrzebe zakonczenia
¢wiczen, prob i eksperymentéw jakakolwiek
formg prezentacji. Jesli jest ona atrakcyjna,
logicznie skonstruowana i oryginalna, to nie-
jako automatycznie potwierdza sie sens i war-
tos¢ catego procesu. Nie chodzi tu, rzecz jas-
na, o warsztatowg sprawnos¢ i precyzje, ktoé-
rej wymagamy od zawodowcow. Teatr amator-
ski jest przede wszystkim forma zabawy i przy-
gody, cho¢ réwnoczesnie daje szanse zdobycia
konkretnych umiejetnosci. Ale zaréwno tworcy
amatorzy, jak i profesjonalisci potrafig ocenic,
czy biorg udziat w przedsiewzieciu ambitnym
czy chybionym. Dlatego warto podjac¢ wysitek,
by efekt dziatarn warsztatowych miat staranng for-
me i wiasng teatralng urode. Proces i jego wymie-
rne rezultaty wzajemnie sie warunkuja i dopetnia-
ja. Doprowadzenie tworczego procesu do kulmi-
nacyjnego momentu pokazu i konfrontacji z wi-
downig ma duza terapeutyczna site. W perspekty-
wie osobistego rozwoju uczestnikow warszta-
tow jest ona tym wieksza, im wiekszy bedzie ich
wiasny wktad w tworzenie dzieta teatralnego.

Wybieramy teatr jako narzedzie pracy wy-
chowawczej, resocjalizacyjnej, readaptacyjnej,
poniewaz wierzymy w magie i moc tej wtasnie
dyscypliny sztuki, w jej wyjatkowos¢. taczy
ona w sobie rdézne obszary twdrczosci, daje tez
uczestnikom warsztatow niepowtarzalng mozli-
wos$C bezposredniego kontaktu z drugim cztowie-
kiem - wspoitworcg dzieta teatralnego i wi-
dzem. Nie ma jednej, obowigzujacej wszystkich

i jedynie stusznej recepty na teatralny sukces,
ale istnieje szereg sprawdzonych w praktyce
metod i technik pracy z grupg warsztatowg. Naj-
lepiej zaprezentowal je na konkretnych przy-
ktadach.

Zanim powstanie spektakl

Rozpoczynajac prace teatralng z zespo-
tem, mamy do wyboru co najmniej dwa modele
procesu tworczego. Pierwszy odwotuje sie do tra-
dycyjnej praktyki teatru profesjonalnego. Przed-
stawiamy grupie gotowy scenariusz, przydzie-
lamy role i przystepujemy do systematycznej
pracy nad widowiskiem. Jesli decydujemy sie
na wprowadzenie dziatan przygotowawczych,
to majg one zwykle forme tradycyjnej rozgrzew-
ki = ruchowej i gtosowej - polegaja na zdyscy-
plinowanym powtarzaniu szeregu ¢wiczen. Taki
system pracy bardzo rzadko sprawdza sie
w tak zwanych grupach dysfunkcyjnych. Po-
woduje, ze uczestnicy warsztatéw szybko sie
zniechecajq i nudzg, traktujq zajecia teatral-
ne jak jeszcze jeden zmudny obowigzek, ktére-
mu z zasady nalezy sie przeciwstawié. Drugi
model zaktada mniej rygorystyczny, otwarty
sposob tworzenia. Nastawiony jest na swobod-
ne eksperymentowanie z materig teatralng,
na poznawanie warsztatu aktorskiego poprzez
gry, zabawy, etiudy. Kazda z tych form spetnia
szereg istotnych funkcji w procesie tworczym,
wprowadza w $wiat teatru i wyznacza grani-
ce pomiedzy realnym ,tu i teraz”, a rzeczy-
wistoscigq fikcji tworzonej w spektaklu. Poz-
wala ,odcigé¢ sie” od istniejagcych w grupie
konfliktow i osobistych probleméw kazdego
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uczestnika, buduje nowa ptaszczyzne wspol-
nego dziatania. Oto jeden z praktycznych po-
mystdw na to, jak zainicjowac zespotowgq pra-
ce teatralng, przyktad gry sprawdzonej wielo-
krotnie w pracy z réznymi grupami.

Zabawa skfada sie z trzech etapodw, kazda
kolejna faza wprowadza wiekszy stopien trud-
nosci. Jedyne potrzebne rekwizyty to pitki, na
przyktad tenisowe, lub papierowe kule oklejone
tasma.

Wszyscy uczestnicy stojg w kole. Pro-
wadzacy wyjasnia przebieg zabawy. Rzuca pitke
do jednego z ¢wiczacych, ten podaje jg do in-
nej osoby i tak pitka wedruje w kole, az wrdci
do prowadzacego. Kazdy uczestnik moze tylko
raz rzucic pitke i raz jg odebraé, wszyscy muszg
wiec zapamieta¢, do kogo rzucajg i od kogo od-
bierajq pitke. Kiedy ,tor”, po ktéorym wedruje
pitka zostanie ustalony, rozpoczyna sie wias-
ciwa czes¢ zabawy - rytmiczne podawanie so-
bie najpierw jednej pitki, potem dwéch, trzech,
czterech (kolejne pitki wtgcza do zabawy pro-
wadzacy). Przez caty czas trwania zabawy be-
dzie obowigzywat ten sam porzadek rzutéw.

Prowadzacy zatrzymuje zabawe i daje
hasto do zmiany miejsc — wszyscy uczestnicy po-
ruszajqg sie po catej sali w réznych kierunkach.

Na komende ,stop” zatrzymuja sie i rozpoczy-
najq rzucanie pitek po tym samym torze, co po-
przednio. Na tym etapie ¢wiczenia potrzebna
jest wieksza koncentracja i oswojenie sie z no-
wa sytuacjaq.

Prowadzacy zndw przerywa gre i wpro-
wadza kolejne utrudnienie - tym razem ¢wiczacy
kontynuuja rzucanie pitek, wedrujac po sali.
W tej fazie zabawy pomocne jest wywotywanie
imienia osoby, do ktorej rzucana jest pitka. Mo-
ze to by¢ rownoczesnie element rozgrzewki gto-
sowej ze zwrdceniem uwagi na staranne wyma-
wianie imion. W dowolny spos6b mozna zmieniac
tempo ruchu i wymyslac rézne jego formy: pod-
skoki, chodzenie tytem, bieg. Ruchowy wariant
¢wiczenia wymaga podzielnosci uwagi i uwaz-
nego podawania pitek.

Do gry mozna wielokrotnie powracac,
szukajac nowych rozwigzan, pomystow i warian-
tow. Spetnia ona wiele praktycznych funk-
cji, przydatnych w pracy zespotu teatralnego.
L~Uruchamia” uczestnikdéw - mobilizuje ich do
fizycznej aktywnosci (moze to by¢ znakomita
forma rozgrzewki). Integruje grupe i wprowadza
wspolny cel dla wszystkich ¢wiczacych - od
ich wspétdziatania zalezy powodzenie catej za-
bawy. Wymaga skupienia, uwagi i precyzji -
podstawowych warunkéw czytelnosci kazdego
scenicznego dziatania. Ma wreszcie cenny walor
rytmiczny. Wszystkie wymienione aspekty za-
bawy skutecznie wspierajg prace nad widowis-
kiem, sg pomocne zwtaszcza na etapie budowa-
nia zespotu.

11
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,Zywiot zabawy” jest bardzo istotng cze$-
cig procesu twdrczego w pracy z grupami dys-
funkcyjnymi. Warto go wprowadzi¢ jako staty
element rozpoczynajacy kazde zajecia, jako
przerywnik w trakcie prob czy jako forme
zamkniecia i podsumowania warsztatow. Prze-
bieg zabawy moze stad sie czasem punktem
wyjscia do zbudowania samodzielnego teatral-
nego obrazu, moze uruchomi¢ osobny, ,réwno-
legty” proces tworczy, ktdry wpisze sie w ksztatt
budowanego widowiska. Zabawy dziatajg tez
jak swoiste ,czujniki” procesu pracy - ujawnia
sie w nich wiele emocji, nieSwiadomych zacho-
wan i nieoczekiwanych predyspozycji uczest-
nikdéw. Istnieje szereg publikacji zawierajacych
propozycje gier i ¢wiczen - dramowych, rucho-
wych, relaksacyjnych, wspomagajacych koncen-
tracje i wielu innych. Kazdg z takich zabaw
warto rozwijac i udoskonala¢ na wiasny sposéb
poprzez eksperymenty prowadzone wspodlnie
z uczestnikami. Zupetnie rézne propozycje moz-
na tez taczy¢ w jedng nowa forme ¢wiczenia.
Bardzo cenne jest wreszcie samodzielne wy-
myslanie przez prowadzacego i <¢wiczacych
gier zwigzanych bezposrednio z konkretnym
zadaniem aktorskim czy inscenizacyjnym. Ta-
kie doswiadczenia stajg sie potem pomocne
w procesie tworzenia widowiska, kiedy to uczest-
nicy zajec¢ sq juz niejako ,zahartowani”, przyz-
wyczajeni do poszukiwan i eksperymentow.

Aktor

Aktor jest najwazniejszym ogniwem pro-
cesu teatralnego. Podmiotowe traktowanie uczes-
tnikow zajec¢ zaktada, ze bierzemy pod uwage
indywidualne sprawnosci, talenty i ogranicze-
nia kazdej osoby, ze sq one dla prowadzacego
najwazniejsze. Z takiego zatozenia wynika ko-
niecznos¢ dostosowania inscenizacyjnych po-
mystéw opiekuna grupy do konkretnych moz-
liwosci jej cztonkéw. Zdarza sie, ze prowadzacy
warsztaty - przejety swojg rolg dramaturga,
rezysera, scenografa — stawia przed grupq zbyt
wysokg poprzeczke wymagan. Bardzo wazne
jest, by w catym procesie warsztatowym za-
chowacé réwnowage pomiedzy dgzeniem do jak
najwyzszej jakosci artystycznej tworzonego
spektaklu, a taka formg pracy, ktoérg cechu-
je otwartos¢ na zmiany, kompromisy i przewar-
tosciowania.

13
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Dla wielu oséb, zwtaszcza na poczatku
pracy teatralnej i w grupach dysfunkcyjnych,
powazng bariere stanowi indywidualne, ,solo-
we” wystepowanie na scenie. Przewazajaca wie-
kszo$¢ aktoréw amatoréw ma problem z prze-
tamaniem leku i nieSmiatosci. O wiele tatwiej
jest uczestnikom dziata¢ w zespole, by¢ ,try-
bem” wiekszej zadaniowej machiny, w ktorej
mozna sie czesciowo ukry¢. Planowanie scen
zespotowych ma tez inng praktyczng funkcje -
- pozwala zaangazowac wszystkich uczes-
tnikdw warsztatdw w wiekszos¢ scenicznych
dziatan. Jest to bardzo dobry sposéb na zinte-
growanie grupy i unikniecie takich trudnych sy-
tuacji, w ktérych czes¢ osdb, niebiorgca czyn-
nego udziatu w probie, niecierpliwi sie, nudzi,
probuje zwréci¢ na siebie uwage pozostatych.
W wielu sytuacjach sprawdza sie réwniez wy-
korzystanie rekwizytu, lalki czy znaku plastycz-
nego, ktére ,odcigzajq” aktora, stanowig swo-
istg ,kryjéwke”, pozwalajg aktorowi zachowacd
bezpieczny dystans wobec kreowanej sytuacji.
Takze w tym przypadku zasada dziatania zes-
potowego jest bardzo praktyczna i pomocna -
wykorzystujac papier, tkanine czy folie mozna
budowac teatralne figury — bohateréw dramatu -
angazujac do ich animacji kilka, a nawet kilka-
nascie osob.

Zarowno praca indywidualna aktora, jak
i dziatanie wspdlne catej grupy maja swoje
odrebne funkcje i swoje uzasadnienie w proce-
sie tworzenia widowiska. Wielokrotnie zdarza
sie, ze w grupowym dziataniu samoistnie wy-
tania sie lider - kto$ obdarzony szczegdlng
intuicjg sceniczng, kto moze podja¢ sie budo-
wania samodzielnej roli i skupi¢ wokot siebie

pozostatych cztonkdw zespotu. Jednym z prak-
tycznych sposobow testowania mozliwosci i pre-
dyspozycji poszczegdlnych osdb biorgcych udziat
w zajeciach teatralnych sg préby matych sa-
modzielnych form scenicznych, tzw. etiud.

Etiuda to minispektakl, zdarzenie tea-
tralne, ktore stanowi znakomite ,laboratorium”
szlifowania aktorskiego warsztatu. Jest to row-
noczesnie forma pracy przygotowujgca uczest-
nikdw do zmierzenia sie z konkretnym pro-
blemem - przedmiotem scenicznego obrazu.
W etiudach, inaczej niz w grach i zabawach tea-
tralnych, mamy do czynienia z budowaniem
struktury, to kolejny stopien teatralnego wta-
jemniczenia. Praca nad etiudami bardzo dobrze
sprawdza sie w matych - dwu-, trzy-, cztero-
osobowych zespotach, etiudy moga byc¢ tez jedno-
osobowe. Aktorzy ucza sie poprzez te forme
kontaktu z partnerem i trudnej sztuki kom-
promisu, podporzadkowania swojej prywatnej
wizji wiekszej, catosSciowej koncepcji, a tak-
ze dyscypliny.

Temat etiudy moze byc¢ catkiem dowol-
ny lub moze sie odnosi¢ do tematyki przygoto-
wywanego widowiska. Podobnie, prowadzacy
moze podac bardzo konkretne wskazdéwki do-
tyczace np. przestrzeni czy charakteru budo-
wanej postaci lub pozostawi¢ twércom wiek-
szg swobode. W tej metodzie chodzi przede
wszystkim o jasne okreslenie problemu i zada-
nia aktorskiego, ktére sg punktem wyjscia do
pracy nad zamknieta, matg formag teatralna.

15
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Ilustracjq takiego sposobu dziatania warsztato-
wego moze byc¢ konkretna sytuacja z zajec prze-
prowadzonych w grupie mtodziezowej.

Zespot pracowat nad realizacjg widowiska
pod tytutem ,Sztuka latania”, wykorzystujac
watki ,Mewy” Richarda Bacha. Giéwny temat
dziatan w catym, kilkumiesiecznym cyklu warsz-
tatowym zostat okreslony jako poszukiwanie
prawdy o wolnosci, o autonomii jednostki w gru-
pie, o trudnej drodze podazania za ideatami.
Jedne z zajec cyklu byty w catosci poswiecone
pracy nad etiudami pod hastem: ,Mdj sen o la-
taniu”. Na poczatku warsztatu precyzyjnie
okres$lono zadania do realizacji wspolne dla
wszystkich podgrup. Po pierwsze ¢wiczgcy mieli
oznaczyC przestrzen, w ktérej toczy sie akcja
jednym charakterystycznym elementem - waz-
nym sygnatem scenograficznym. Mogli do tego
celu wykorzysta¢ dowolne przedmioty i sprzety
znajdujace sie w sali (krzesta, stoty, kosz na
$mieci, sztuczne kwiaty, wtasne ubrania). Nas-
tepne zadanie dotyczyto zbudowania kazdej
etiudy wedtug najprostszego schematu drama-
tycznego: ,prolog” — okreslenie sytuacji wyjscio-
wej, poczatku akcji; wtasciwe dziatania — gtéwna
tres¢ obrazu; kulminacja - przetom, zwrot,
zmiana; zakonczenie. Trzecia wskazéwka dla
uczestnikdw wigzata sie z warsztatem aktorskim.
Chodzito o to, by ograniczy¢ dziatania do mini-
mum, by zapanowa¢ nad nadmiarem ekspres;ji
i skupi¢ sie na wyrazistosci kazdej sceny. Ostat-
nim zatozeniem byto zrealizowanie etiudy bez
stow — wytgcznie w planie ruchu, mimiki, gestu.
W efekcie ¢wiczenia powstato kilka bardzo réz-
nych obrazéw scenicznych. Przewazajaca wiek-
szos$¢ etiud miafa osobisty, emocjonalny charakter.

Niektére propozycje nawigzywaty do konkret-
nych sytuacji i zdarzen, inne przybieraty abstrak-
cyjng, odrealniong forme.

Po zaprezentowaniu kazdej etiudy cata
grupa omawiata realizacje zadania. Gtdwnym
kryterium oceny byta czytelnos¢ pokazanych
obrazéw. Wszyscy uczestnicy wspdlnie szuka-
li takich rozwigzan i nowych pomystéw, ktore
mogtyby etiude udoskonali¢, sprawic, by byta cie-
kawsza. Wskazywali momenty najstabsze i naj-
mocniejsze. Ten etap wspolnej pracy przebie-
gat dwutorowo. Uczestnicy-widzowie albo tylko
podpowiadali wystepujacym najlepsze ich zda-
niem gesty, dziatania i sytuacje, albo tez sa-
mi wchodzili w role kolegdéw i rozwijali je w dzia-
taniu. W ten sposdb, w procesie wielu powtorek,
powstawaty nowe etiudy, petniejsze i bardziej
precyzyjne. Jest to niezwykle praktyczny i cen-
ny moment w procesie warsztatowym, ale zda-
rza sie réwniez, ze taka forma pracy wywo-
tuje sprzeciw grupy. Zazwyczaj niektére osoby
odmawiajg dalszej pracy nad swojq etiudq,
cho¢ same chetnie podejmuja krytyke dziatan
innych uczestnikow. Jednak zaréwno pogtebio-
na praca nad wtasng propozycjq teatralng, jak
i uczenie sie krytycznego patrzenia na ,cudze”
dokonania sg bardzo ksztatcace.
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Tresc i forma

Kazde dziatanie teatralne ma dwa wy-
miary — opowiada jakas historie, ktora na scenie
przybiera konkretny wizualny ksztatt. Tworcy
widowisk siegajg po bardzo rdzne inspiracje,
tworzac wiasne opowiesci sceniczne. Najczesciej
punktem wyjscia do pracy nad spektaklem jest
tekst literacki. W obszarze teatru amatorskiego
bardzo wyraznie zaznacza sie niedostatek takich
tekstow, ktére majgq forme scenariusza goto-
wego do teatralnej adaptacji. Duza ilo$¢ teks-
tu prawie zawsze bywa powazng przeszkodg
do zrealizowania przedstawienia w pracy z gru-
pami dysfunkcyjnymi. Zwykle znacznie tatwiej
jest zainicjowac sceniczne dziatania - ruch, gest,
akcje, niz uzyskac¢ zadawalajgce efekty w pra-
cy nad stowem.

Zaprezentowany ponizej opis przebie-
gu kilkugodzinnych warsztatéw z mitodziezg

uzalezniong od narkotykdw i z zaburzeniami za-
chowania (15 - 18 lat) pokazuje jedng z mozli-
wych, ,alternatywnych” drég tworzenia wido-
wiska. Proces wspodlnych poszukiwan artystycz-
nych pietnastoosobowej grupy obejmowat za-
rowno budowanie fabuty, jak i eksperymento-
wanie z roznymi materiatami plastycznymi. Isto-
tny aspekt procesu stanowita analiza warstwy
znaczeniowej tworzonego spektaklu. W pordow-
naniu z pracg nad etiudami, byt to wyzszy, trud-
niejszy stopien teatralnego zaawansowania ba-
zujacy na wczesniej zdobytych doswiadczeniach
i umiejetnosciach.

Teatralne poszukiwania

Przebieg warsztatow miat charakter
skréconego cyklu kilku etapéw pracy nad wido-
wiskiem: zaprojektowania i wykonania figur,
wymyslenia i przeéwiczenia réznych form ru-
chu stworzonych postaci, zarysowania zamknie-
tych, odrebnych scen i odegrania ich przed catq
grupa, a wreszcie pofaczenia wszystkich obra-
zO0w w jedng fabularng cato$¢. Spotkanie roz-
poczeto sie od gtosnego przeczytania i wspodlnej
analizy ballady Bolestawa LeSmiana pod tytu-
tem ,Mak”. Jest to tekst literacko trudny, od-
sylajacy do zasadniczych pytan i problemoéw,
wprowadzajacy szereg watkéw, prowokujacy
odwazng erotyczng wizjq. Rownoczesnie tekst
ten opowiada historie, w ktorej bardzo wiele sie
dzieje, ktdérg mozna interpretowac i rozwija¢ na
réozne sposoby.
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Bolestaw Lesmian , Mak”

Za chruscianym staneta witakiem,
A boginiak juz czyhat za krzakiem-
Pogigt kibi¢, zagarngt twarz biatg
I miesniami posciskat jej ciato!

A ty $piewaj, spiewulo -

A ty zgaduj, zgadulo!

I miesniami posciskat jej ciato.

Tchem sie swoim do tchu jej przedostat,
Dreszczem nagtym dreszczowi jej
sprostat,

Sponiewierat wargami w ustroniu,
Obezdolit pieszczotg na btoniu!

A ty $piewaj, spiewulo -

A ty zgaduj, zgadulo!

Obezdolit pieszczotg na btoniu.

I wykochat jej nogi i rece,

I wykochat oddechy dziewczece,

i z chichotem odrzucit na siano

Te dziewczyne, przez niego ospang!
A ty spiewaj, $Spiewulo -

A ty zgaduj, zgadulo!

Te dziewczyne, przez niego ospang.

~Dokad pdjde - na ktére cmentarze?
Jak sie Bogu na oczy pokaze?

Ni mi klekng¢ na grzeszne kolano,

Ni przezegnad sie dtoniq zbrukang!”
A ty $piewaj, spiewulo -

A ty zgaduj, zgadulo!

~Ni przezegnac sie dtoniq zbrukang!”

Wspominajgc jego wargi ssgce,
Mak czerwony zerwata na tace.
Petna leku i wstydu i zmazy
Przezegnata sie makiem trzy razy!
A ty spiewaj, $piewulo -

A ty zgaduj, zgadulo!

Przezegnata sie makiem trzy razy.

Rozewrzyjcie na nieba rozstaju
Wszystkie wrota do mego wyraju,

Bo ja w niebie dziewczyne mie¢ musze
Te, co makiem przezegnata dusze!

A ty spiewaj, $piewulo -

A ty zgaduj, zgadulo!

Te, co makiem przezegnata dusze.

Celem pracy grupy byta nie recytacja wier-
sza - doskonalenie interpretacji czy ¢wiczenie
dykcji, ale zainscenizowanie, przetozenie opisa-
nych stowami sytuacji na dziatania. Uczestnicy
otrzymali najpierw zadanie stworzenia postaci -
gtdwnych bohateréw dramatu. Sg nimi w wier-
szu Le$Smiana: skrzywdzona Dziewczyna, okrut-
ny Boginiak, przydrozny Mak i wszechmocny
Bdg. Grupa warsztatowa zostata odpowiednio
podzielona na cztery podzespoty. Kazdy z nich
eksperymentowat z innym tworzywem plastycz-
nym - szarym papierem pakowym w duzych
arkuszach, folig malarska i sznurami o réznej
grubosci i dtugosci. Jeden z zespotdow miat za za-
danie wykorzysta¢ w inscenizacji wytacznie
dtonie.

Uczestnicy zaje¢ mieli okoto péttorej go-
dziny na wymyslenie swoich scen i nadanie im
scenicznego ksztattu. Wspolnym dla wszystkich

21



22

zadaniem byto ostre, wyraziste okreslenie cha-
rakteru tworzonej postaci, obdarzenie jej ce-
chami, dziataniami i emocjami, ktore ztozytyby
sie na prawdziwg osobowos¢. Punktem wyjscia
dla swobodnych poszukiwan i improwizacji byt
oczywiscie wiersz. W budowanych scenach trze-
ba byto znalez¢ miejsce na oryginalng ekspozy-
cje kazdego bohatera, a nastepnie na pokaza-
nie jego rozwoju, krétkiego fragmentu zycio-
wej, czyli scenicznej, drogi. Inaczej modwiac,
w cwiczeniu chodzito o ,dopisanie” literackim
pierwowzorom postaci nowych biografii i his-
torii, o zasygnalizowanie motywdw ich dziatan,
0 umieszczenie ich w konkretnej przestrzeni
i sytuacji. Kazda grupa miata tez za zadanie uto-
zy¢ krotki, kilkuzdaniowy tekst - monolog swo-
jego bohatera. Instruktor prowadzacy zajecia
obserwowat i wspierat dziatania wszystkich grup.
Indywidualng prace czterech zespotdéw, ktére
w czasie prob miaty do dyspozycji dwa pomiesz-
czenia, zakonczyty prezentacje. Byly to kilku-
minutowe obrazy, a w kazdym z nich wyraziscie
zaistniaty poszczegdlne postacie. 1 tak, Bogi-
niak zostat wykreowany z papieru, ktory wy-
korzystano na kilka sposobow: jako pfachty,
zwiniete kule, waskie pasy, splecione sznury.
Figura byta konstrukcjq ,dynamiczng”. W trakcie
dziatania Boginiak rozpadat sie na fragmenty
(rézne czesci ciata - gtowe, tutdw, rogi i ogon
animowaty poszczegdlne osoby) i ponownie sca-
lat, przybierajac za kazdym razem nowy ksztatt.
Posta¢ Dziewczyny przedstawiono symbolicz-
nie - jako dwa warkocze ze sznuréw, ktdre naj-
pierw zaistniaty w ruchu, a potem zostaty na
oczach widzéw rozplecione, unicestwione. Wy-
obrazeniu historii Maku postuzyty dtonie, ktory-
mi uczestnicy animatorzy opowiedzieli osobng

historie: zaprezentowali kolejno sceny kietko-
wania, wzrostu, rozkwitania. W ostatnim obra-
zie wykreowana figura kwiatu zostata zbu-
rzona. Kazdy z grajacych - w krotkiej etiudzie
ruchowej - starat sie pokaza¢ dramatyczny mo-
ment umierania. Najciekawsza wizualnie forme
zyskata posta¢ Boga. Grupa pracujgca nad tgq
figurg miata do dyspozycji trzy ptachty cien-
kiej folii malarskiej. Stworzono z niej wize-
runek czysto abstrakcyjny - ruchome ukfady
linii, ptaszczyzn i figur geometrycznych. Wyko-
rzystana zostata réwniez transparentnosc¢ folii
dla uzyskania efektu rozmytych, ,rozptywaja-
cych sie” ksztattow dtoni, twarzy, glowy. W wars-
twie dzwiekowej wszystkich inscenizacji poja-
wity sie rézne pomysty. Wykorzystano na przy-
ktad naturalne - ,szeleszczace” wiasciwosci
papieru i folii, efekt klaskania czy uderzania
sznurem o podfoge.

Ostatni etap pracy polegat na probie
zsynchronizowania wszystkich czterech sytuacji
scenicznych i rozbudowaniu ich we wzajem-
nych interakcjach. Jest to najciekawsza, a za-
razem najtrudniejsza faza procesu artystycz-
nego, ktéra wymaga aktywnej i tworczej pos-
tawy wszystkich uczestnikédw. Dla kilku, bar-
dzo réznych, pomystow teatralnych trzeba zna-
lez¢ wspdlng ptaszczyzne formy i tresci. Mozna
tu zastosowal rozmaite metody dziatania, np.
budowanie akcji ,od $rodka” - aranzowanie
sytuacji, w ktérych kazda posta¢ spotyka sie
po kolei z pozostatymi bohaterami i wybierane
sq najciekawsze, najbardziej dynamiczne ,zde-
rzenia”-zdarzenia. Inny sposdb to wykorzysta-
nie ciggu wypadkow zapisanego w wierszu, jako
struktury scenicznej opowiesci. W przypadku23
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opisywanego warsztatu, ten etap pracy roz-
poczat sie od ,sesji” dyskusyjnej. Kazdy zespdt
sprébowat okresli¢ sytuacje wyjsciowq catej ak-
cji z punktu widzenia swojego bohatera. W taki
sposéb powstaty cztery rézne wersje poczatku
przedstawienia. Wybrano z nich jedng, w kto-
rej historia zaczyna sie w momencie stworze-
nia swiata przez Boga i powotania do zycia ko-
lejnych postaci. W dalszym procesie wspdlnych
poszukiwan, improwizacji i préb wytonit sie lo-
giczny porzadek zdarzen skupiony wokét cen-
tralnej postaci Boga. Udato sie zbudowac spodj-
ng, fabularng cato$¢, zachowujac jednoczesnie
indywidualne rysy pierwotnych scen i bohate-
row.

Przedstawiony model dziatania moze by¢
pomystem na jednorazowe zajecia, ale moze sie
rowniez odnosi¢ do procesu warsztatowego roz-
tozonego na wiele etapdéw. Jest jedng z form pra-
cy, ktéra zaktada budowanie scenariusza w trak-
cie twdrczego dziatania, czyli odwrotnie do sy-
tuacji, gdy postugujemy sie gotowym tekstem
od poczatku zajeé. Taka droga wspolnych tea-
tralnych poszukiwan zwykle bardzo skutecz-
nie aktywizuje uczestnikéw warsztatow. Majq
oni mozliwos¢ rzeczywistej autorskiej wypowie-
dzi, a to — w kontekscie terapeutycznego wy-
miaru dziatan teatralnych - wydaje sie bardzo
istotne.

Teatr i terapia

Wszystkie opisane techniki pracy warszta-
towej stuzg przede wszystkim oswojeniu uczest-
nikdw zaje¢ z materig teatru, jego prawidta-
mi i specyfikq. Uczq podstawowych sprawnosci
i umiejetnosci potrzebnych aktorowi na scenie.
Réwnoczesnie dajg ,warsztatowiczom” auten-
tyczng szanse kreacji, wymyslania i budowania
teatralnych obrazéw o ciekawym, indywidualnym
ksztafcie.

Jednak sztuka teatru to nie tylko obszar
poszukiwan i spetnien artystycznych. Wysitek
stworzenia nowej rzeczywistosci scenicznej jest
tez - powinien by¢, szczegdlnie w pracy z grupa-
mi dysfunkcyjnymi — prébg zmierzenia sie z ba-
gazem osobistych doswiadczen, jakie wnoszg
ze sobg wszyscy twdrcy przedstawienia. Inaczej
moéwigc w kazdym teatralnym przedsiewzieciu
warto znalez¢ miejsce dla analizy problemu, dla
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refleksji, dla istotnego przestania, dla Swiata
wartosci. Wielkim wyzwaniem dla opiekuna gru-
py jest takie poprowadzenie procesu kreacji, by
stat sie on rownoczesnie przygoda odkrywania
siebie przez kazdego z uczestnikow. Tak rozu-
miana praca warsztatowa staje sie faktyczng
forma terapii.

Jednym z fenomenow teatru jest wtas-
nie mozliwo$¢ prawdziwego przezywania emocji
przez aktora w Swiecie stworzonej fikcji sce-
nicznej. Im wiecej autentycznych emocji w bu-
dowanych postaciach i sytuacjach, tym bardziej
przekonywujaca i wiarygodna staje sie rzeczy-
wistos$c¢ przedstawiona na scenie. Kazda rola kre-
owana w teatrze moze sta¢ sie waznym spot-
kaniem z osobistymi doswiadczeniami, proble-
mami i pragnieniami twdrcéw. Ten fenomen doty-
czy réwniez widzéw - wielokrotnie zdarza sie, ze
odbierajg oni spektakl bardzo osobiscie. W tym
miejscu trzeba tez zasygnalizowaé zagro-
Zenia i niebezpieczenstwa, jakie wigzg sie z an-
gazowaniem emocji - czasem bardzo trudnych
i bolesnych - w prace artystyczna. W przypad-
ku grup dysfunkcyjnych bardzo wskazane jest,
by instruktor teatralny wspdétpracowat blisko z te-
rapeutg, by wspodlnie analizowali i kontrolowali
przebieg procesu warsztatowego.

Terapeutyczny wymiar majg réwniez inne
aspekty pracy warsztatowej. W pierwszym rze-
dzie jest ona formg rozrywki. Jesli proponujemy
grupie urozmaicony, réznorodny program zajec,
to staje sie on atrakcyjnym sposobem spedza-
nia wolnego czasu i aktywnego odpoczynku. Ta-
ki program - obejmujacy gry i zabawy, dziatania
plastyczne, ruchowe, taneczne, skupiony bar-
dziej na wspdlnych teatralnych poszukiwaniach,
niz na graniu rol - ma mniej cech warsztatu

pracy, ale spetnia wiele terapeutycznych funk-
cji. Bardzo wazny jest tez efekt pozytywnego
weryfikowania umiejetnosci, indywidualnych ta-
lentéw oraz poczucia wtasnej wartosci kazdego
z uczestnikdw. Nawet jesli w procesie pracy po-
jawia sie szereg zadan trudnych, przekraczaja-
cych mozliwosci poszczegdlnych osdb, to zaist-
nienie we wspdlnym dziele teatralnym jest
zawsze zrodtem autentycznej sity i satysfakciji.
To pozytywne doswiadczenie, zwigzane z przez-
wyciezeniem wielu barier i przeciwnosci, ma
przetozenie na funkcjonowanie w innych obsza-
rach zycia - w $rodowisku rodzinnym, szkol-
nym, w starcie zawodowym. Nie zawsze s to
zaleznosci proste i oczywiste, ale bez watpienia
kazdy twdrczy wysitek angazujacy autentyczne
emocje wspiera indywidualny rozwdj i pomaga
podejmowaé nowe wyzwania w codziennym
Zyciu.
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Rachela Molicka

Ptaszczyzna struktury spotecznej -
podstawowe mechanizmy

i zjawiska tworzenia sie matej grupy
spotecznej

Definicja malej grupy

Istnieje bardzo wiele definicji grupy. Pod-
kreslajg one rézne cechy czy elementy decy-
dujace o tym, czy jaki$ zbidr osdéb jest czy
tez nie jest grupq. Nie wdajac sie w rozwazania
na ten temat, warto podkresli¢ fundamentalng
dla grupy teze: grupa to nie jest tylko suma
jednostek jg tworzacych, jest to co$ wiecej.
W grupie istnieje zasada: jeden plus jeden
rowna sie przynajmniej trzy. A zatem w grupie
zawsze tworzy sie nowa jakos$¢. Aby o dwdch

lub wiecej osobach mozna bylo powiedzie¢, ze
stanowig grupe, muszg by¢ spetnione przynaj-
mniej cztery warunki:

1. Miedzy cztonkami musi istnie¢ bezposrednia
interakcja typu ,face to face” (twarzg
w twarz);

2. Osoby te muszg miec¢ wspdlny cel;

3. Muszg istnie¢ normy grupowe;

4. Musi istnie¢ struktura.

Specyfika matej grupy

Podstawg istnienia grupy jest jej wyobra-
zeniowy charakter, to znaczy istnieje ona o tyle,
o ile jest doswiadczana przez jej cztonkow.
Warto tu takze podkreslic pewien fenomen:
grupa mysli, czuje i dziata zupetnie inaczej, niz
zrobiliby to jej cztonkowie, gdyby znajdowali sie
w izolacji. Podstawowe kwestie z zycia grupy
znajdujq swe bezposrednie odpowiedniki w for-
mach zabawowych. Gra, a takze towarzyskos¢,
sq bowiem zabawowymi formami uspotecz-
nienia, i na tych elementach swe istnienie opie-
ra grupa. Towarzyskos$¢ bedzie tu zatem ro-
zumiana jako wspdlne przebywanie, wymia-
na, kontaktowanie sie ze sobg cztonkdéw gru-
py. Jest niezbedna do tego, aby grupa istnia-
ta. Gra w tym rozumieniu nie oznacza tylko
celowych, ustrukturowanych dziatan (takich
jak np. gra w karty) lecz takze nieSwiadomy
kod, wzér, ktérym postugujg sie cztonkowie
grupy we wzajemnych kontaktach. Mozna
zatem powiedzieé, ze prowadzg oni ze sobg
pewng gre, ktérej cechy i reguty sq wypadkowg
przede wszystkim wczesniejszych doswiadczen
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grupowych poszczegdlnych osoéb Najwczesniej-
szym doswadczeniem grupowym jest zwykle dla
kazdego doswiadczenie przebywania w swois-
tej, i jednoczesnie najbardziej pierwotnej, gru-
pie, jaka jest grupa rodzinna. To tutaj odbywa
sie po raz pierwszy uspotecznianie jednostki.
Tak rozumiana gra jest wystarczajgqco autono-
miczna, aby odzwierciedla¢ rzeczywistos¢, fakty,
sposoby dziatania grupy. Grupa w swojej for-
mie zabawowej, a wiec w przejawach towarzys-
kosci i w grach, odtwarza cechy procesu gru-
powego, ktdore byly i sg podstawowym Zzréd-
tem jej efektywnosci i dumy, a takze te, ktore
stanowig gtéwne Zzrédta napiec¢. Dlatego grupy
treningowe i warsztatowe, pomimo jasnego ce-
lu, jakim jest na przyktad zapoznanie z tech-
nikami teatralnymi czy tez stworzenie spekta-
klu, spetniajg takze istotng role uspotecznia-
jaca, socjalizujacq i wychowujaca, a nierzadko
takze terapeutyczng, wobec swoich czionkow.

Specyfika pracy z grupami zagrozonymi
wykluczeniem spotecznym

Instruktorzy teatralni pracujacy z grupa-
mi zagrozonymi wykluczeniem spotecznym sg
w duzym stopniu narazeni na wypalenie zawo-
dowe. Zjawisko to pojawia sie u przedstawicieli
zawoddw, w ktérych istote profesjonalnego dzia-
tania i powodzenia stanowi bliska, zaangazowa-
na interakcja z drugim cziowiekiem. Dzieje sie
tak szczegodlnie wtedy, gdy zachodzi relacja
Ludzielajacy pomocy” - ,otrzymujacy pomoc”,
czego wynikiem jest stata konfrontacja z nega-
tywnymi uczuciami, cierpieniem, przewlektym stre-
sem i bezradnoscig. Osobie udzielajgcej pomocy
niezwykle trudno jest unies¢ i pomiesci¢ w sobie
caty bagaz negatywnych doswiadczen i emocji,
jakie wnoszg w relacje ich podopieczni czy klienci. To
po jakim$ czasie moze skutkowac wypaleniem
zawodowym.

Na zjawisko wypalenia, najogdlniej rzecz
ujmujac, sktada sie zespdt wyczerpania emoc-
jonalnego, depersonalizacja oraz obnizone po-
czucie dokonan osobistych. Towarzyszg temu
bardzo przykre sygnaly ostrzegawcze, takie
jak:nieche¢ towarzyszgca wychodzeniu do pra-
cy; przepracowanie badz brak checi do pracy;
poczucie izolacji od $wiata; wzrastajgca ilos¢
wzajemnych negatywnych przeniesien w kon-
taktach z podopiecznymi, a takze w kontaktach
osobistych; odbieranie zycia jako ciezkiego i po-
nurego; drazliwos¢, negacja, poirytowanie, apa-
tia, frustracja, brak cierpliwosci; obnizenie po-
czucia wilasnej wartosci; czeste choroby bez
rozpoznawalnych przyczyn; wyczerpanie, brak
checi do zycia, a nawet mysli o ucieczce i sa-
mobdjstwie.
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Celem tego rozdziatu bedzie zatem zwro-
cenie uwagi na podstawowe mechanizmy i zja-
wiska, jakie zachodzg w kazdej grupie, a tak-
Zze proba przyjrzenia sie najczestszym trudnos-
ciom, na jakie napotykajq prowadzacy tzw. grupy
dysfunkcyjne.

Fazy rozwoju grupowego

Podobnie jak kazde dziecko przechodzi
przez specyficzne fazy rozwoju biologicznego,
emocjonalnego i kognitywnego (poznawcze-
go), tak i kazda grupa wchodzi po kolei w sze-
reg faz rozwojowych, ktore sktadajg sie na tzw.
zycie grupy. Rozwdj grupy przebiega wiec we-
dtug pewnego modelu, pamietac jednak trzeba,
ze rozw0j kazdej grupy, podobnie jak rozwdj
dziecka jest w swej istocie wyjatkowy i niepow-
tarzalny. Moze zatem dojs¢ do wielu odchylen,
wyjatkowych sytuacji, czy nawet nowych stop-
ni rozwoju, ktére wynikaja z subtelnych uwa-
runkowan, takich jak sktad grupy, jej zada-
nie, czas, miejsce, itp. Ponizszy model odnosié
sie bedzie zatem do nowo powstatej grupy, ktéra
bedzie przez dtuzszy czas wspdlnie pracowata.

Typowy model rozwoju grupy

W poczatkowej fazie rozwoju grupy do-
minujgacym uczuciem wystepujacym u jej czion-
kow jest lek. Dzieje sie tak gtdwnie dlatego,
ze nowa grupa to takze zupetnie nowa i nie-
znana sytuacja. Uczestnicy czujq sie niekompe-
tentni, gdyz nie wiedza jeszcze, jakie reguty
gry tu obowigzujq i jakie zachowania sq moz-
liwe do zaakceptowania. Poruszajg sie na oslep,
po omacku. Z jednej strony chcg przynalezec
do grupy, a rownoczesnie bojg sie nowego, nie-
znanego doswiadczenia. Dlatego w duzej mie-
rze sg zalezni od prowadzacego i bronig sie
przed przejeciem odpowiedzialnosci. Usitujq
zrozumie¢ cele i normy grupowe, rozpaczliwie
poszukujg wsparcia i podobienstw u innych.
Bardzo wazne jest dla nich poczucie bycia za-
akceptowanym, ale jednoczesnie istotne jest,
aby zaja¢ najbardziej optymalng i bezpieczng
pozycje w grupie. Dodatkowo kazdy z uczest-
nikdw wnosi do grupy swojg indywidualng his-
torie i swoje doswiadczenie z uczestnictwa
w poprzednich grupach, co stanowi swoiste oku-
lary, przez ktére dana osoba postrzega grupe.
Z tych powoddw moment ,narodzin” nowej
grupy jest szczegdlnie trudny i budzacy wiele
emocji u jej uczestnikdw. Z napieciem, lekiem
i chaosem uczestnicy radzg sobie na rézne spo-
soby: zaprzeczajac im, wycofujac sie z aktyw-
nosci, nadmiernie krytykujac i atakujac innych
lub z kolei nadajac strukture nieprzejrzystej
sytuacji, przypinajac pozostatym etykiety. Nie-
ktérzy redukujg niepewnos$¢ poprzez proby
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kontroli sytuacji i przechodzenie do ofensywy.
Wiekszos¢ jednak zajmuje pozycje defensywne
i czeka na rozwoj wypadkow.

Poszukiwanie swojej roli i swojego miej-
sca w grupie kosztuje wiele sity i energii, dlate-
go rola prowadzacego w tej fazie jest szcze-
golnie istotna. Prowadzacy powinien przede
wszystkim proponowac takie dziatania i styl
prowadzenia grupy, ktéry pomoze obnizy¢ na-
piecie i lek. Bedg wiec tu pomocne wszelkie
¢wiczenia i gry integrujace, roztadowujace na-
piecie oraz budujace strukture. Tworzy¢ struk-
ture - to wyznaczac granice, proponowac i defi-
niowac reguty gry oraz ustanawia¢ normy. Dzie-
ki temu grupa przestaje by¢ dla nowego uczest-
nika wielkg niewiadoma. Decydujaca role w tej
fazie ma prowadzacy, i to do niego odnosi¢ sie
bedzie wiekszos¢ interakcji, pytan i oczekiwan,
gdyz jest on bardzo wyraznie postrzegany jako
lider grupy. Warto jednak tak pokierowac proce-
sem ustalania granic i norm grupowych, aby
w ich tworzenie duzy wktad mieli tez poszcze-
golni cztonkowie. Dzieki temu uczestnicy juz
na poczatku istnienia grupy majg moznosé
doswiadczy¢ waznosci uczestnictwa w grupie,
a takze wspoitworzenia i odpowiedzialnosci.
Niezwykle istotne jest takze, aby uczestnicy
mogli cho¢ troche oswoi¢ sie ze sobg, a wiec
poznac¢ swoje imiona i podstawowe informacje
na swodj temat. To, co nieznane i obce, staje
sie powoli poznawane, a wiec blizsze i bar-
dziej bezpieczne. Dzieki temu zmniejszajq sie
lek, napiecie i chaos towarzyszace wchodzeniu
W grupe.

W tej fazie zakonczyto sie juz ostrozne
testowanie, a rozpoczeto ostre konfrontowa-
nie. Uczestnicy chcg wyrazi¢ swojg tozsa-
mosc¢ i obroni¢ swoje terytorium, dlatego rea-
guja na siebie krytycznie, ztosliwie lub nawet
wrogo. Wystepujgq najczesciej informacje zwig-
zane z oceng i kontrolg. Na porzadku dziennym
jest walka o wtadze i utrzymanie wptywu czy
prestizu. Uczestnicy inwestujg swojq energie
w walke o status lub manewry obronne oraz
rywalizujq ze soba. W tej fazie czesto docho-
dzi tez do tworzenia sie podgrup i klik, na
zasadzie kryterium: ,Kto mysli tak jak ja, kto
mnie wspiera?” Czasem z kolei nastepuje pola-
ryzacja i grupa dzieli sie na dwa obozy wza-
jemnie sie zwalczajqce i rywalizujgce ze soba.
Dochodzi do walki sit i zachowan typu ,albo -
- albo”. W miare rozwigzywania zadania réz-
nicuja sie pozycje poszczegdlnych czionkdéw
grupy. Cztonkowie, ktdérzy mieli wysokie po-
zycje spadaja na nizsze, a inni zajmuja wy-
sokie. Te zmiany w hierarchii grupowej powo-
duja konflikty miedzy poszczegdlnymi czion-
kami grupy, co wyraza sie w negatywnych
reakcjach emocjonalnych. Stosunkowo duza
pewnos¢ siebie zdobyta do tej pory pozwala
im na skonfrontowanie sie z problemem
wiadzy i stylem prowadzenia grupy. Mimo tych
trudnosci atmosfera jest bardziej otwarta,
a uczestnicy w bardziej bezposredni sposéb
pokazujq swoje prawdziwe emocje i chetniej
eksperymentujg ze swoim zachowaniem. Bar-
dziej realistyczny jest takze stosunek do
prowadzgcego; mozna juz go krytykowac
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i dyskutowac o jego btedach. Takze normy grupy
stajq sie bardziej wyrazne.

Ta faza moze by¢ trudna dla prowadza-
cego, ktéry ma lek przed wtasng agresywnoscig
i rywalizacjaq. Z tego powodu moze sie wyco-
fywa¢ z konfrontacji, nie dostrzega¢ sit ujaw-
niajacych sie w grupie, unikac ich lub tez za-
przecza¢ im. Wazne jednak jest, aby nie hamo-
wat uczestnikow w eksperymentowaniu z nowy-
mi zachowaniami, wspierat wiekszg otwartosé
i szczero$¢ w kontaktach, rownoczesnie kory-
gujac zbyt destruktywne zachowania. Réwnie
wazne jest, aby potrafit wytrzymaé negatyw-
ne emocje w stosunku do siebie ze strony
grupy, a nawet krytykujgce czy dewaluujace za-
chowania i wypowiedzi. Pomocne w tym moze
by¢ rozumienie waznosci tej fazy, a prowadzacy
nie powinien traktowa¢ negatywnych interakcji
osobiscie.

Po okresie wrogich uczu¢ rywalizacji
i ztosci rozwija sie kohezja, a wiec wiez grupowa,
spéjnosé. Grupa staje sie atrakcyjna, gdyz jest
juz zdolna do zaspokajania réznorakich potrzeb
jej cztonkdw. Uczestnicy odczuwajg wiecej sza-
cunku, akceptacji i ciepta wobec siebie nawza-
jem. Wiekszos$¢ odczuwa identyfikacje i przyna-
leznos¢ do grupy, dlatego mozliwa staje sie bar-
dziej harmonijna i owocna wspétpraca. Grupa
jako catos¢, ktérg tworzg poszczegdlni czion-
kowie nie jest juz przezywana jako wroga i za-
grazajgca, lecz staje sie coraz bardziej atrak-
cyjna. Uczestnicy majq takze Swiezg pamieé
doswiadczenia z poprzedniej fazy, ktére poka-
zato, ze mozna W grupie bezpiecznie wyrazac

rozne swoje trudne emocje, ze nie niszczy to
wiezi i nie zagraza istnieniu grupy. W miare
rozwigzywania zadania cztonkowie grupy odczu-
wajgq z tego powodu coraz wiekszg satysfak-
cje i dume, co przejawia sie w reakcjach po-
zytywnych emocjonalnie. Przestrzen dziatania
poszczegolnych uczestnikdéw zwieksza sie, a za-
chowania odbiegajace od normy sa coraz bar-
dziej tolerowane. Dlatego przynaleznos¢ do
grupy zaczyna sprawiac przyjemnosc.

To chyba najbardziej przyjemny moment
W pracy prowadzacego. Moze sie on juz troche
usunac¢ W cien, poniewaz grupa ma sporg doj-
rzatos¢. Teraz pozostaje mu tylko moderowac
i czuwacé nad prawidtowym przebiegiem pracy,
z radoscig moze obserwowad coraz wiekszg sa-
modzielno$¢ swego ,, dziecka”. Ale w tej pozornie
tatwej dla prowadzacego fazie czajq sie tez
pewne putapki. Stopniowo moze w grupie dojsc
do przejaskrawienia przyjaznych uczué, zbyt
duza blisko$¢ i kohezja mogg prowadzi¢ do
nowych napie¢. Harmonia moze przerodzi¢ sie
w pseudoharmonie. Moze to skutkowa¢ mono-
tonig, przesytem i ociezatoscig w pracy. Dlatego
prowadzacy powinien by¢ wyczulony na te zja-
wiska, by samemu nie popas¢ w samozadowo-
lenie i uspienie.

Po tym jak grupa zainwestowata czas
i energie w rozwoj struktury spotecznej, chcia-
taby teraz czerpac¢ owoce i wykorzysta¢ wypra-
cowane normy i metody komunikacji i wspobtpra-
cy do realizacji zadania grupowego. Uczestnicy
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zastanawiajq sie jak - w najbardziej kon-
struktywny sposdb - powigzac dalsze zaspoka-
janie swoich potrzeb z efektywna realizacjq
zadania grupowego. Muszg stale uwzgledniad
biegunowosc¢: potrzeb indywidualnych z potrze-
bami grupy; swobody i kontroli; konfrontacji
i wsparcia; autonomii i zaleznosci; intelektu
i uczu¢. Grupa staje sie bardziej dojrzata i moze
sama tworzy¢ nowe, bardziej funkcjonalne
normy. Uczestnicy zaczynajq dostrzegac rozwdj
grupy jako cykliczny, otwarty proces. Uzyskujgq
tez Swiadomos¢ potrzeby zmiany i pojscia dalej.
To stwarza koniecznos¢ skonfrontowania sie
z separacja, gdyz - aby mogto sie zaczac cos
nowego - trzeba zakonczy¢ stare. To jest takze
moment na integracje doswiadczenia grupowe-
go w nowych warunkach, juz pozagrupowych.
Rolg prowadzacego w tej fazie bedzie
zatem przeprowadzenie uczestnikOw grupy po-
przez separacje w nowg jakos¢é. On sam musi
upora¢ sie ze swoimi emocjami zwigzanymi
z koncem istnienia grupy lub pewnego etapu jej
trwania. Prawdopodobnie bedzie doswiadczad
sprzecznych emocji i tendencji. Z jednej strony
pojawi sie pragnienie zmiany, nowosci, po to,
by méc najpetniej zintegrowaé w sobie i wy-
korzysta¢ doswiadczenie grupowe oraz prze-
nies¢ je w swoje doswiadczenie indywidu-
alne. ROwnoczesnie jednak pojawi sie lek przed
kohcem i pragnienie, by grupa trwata wiecz-
nie i nigdy sie nie skonczyta. Ten niepokdj przed
koncem i zmiang bierze sie najogdlniej moéwiac
z kondycji naszego ludzkiego losu. W doswiad-
czenie kazdego cztowieka wpisana jest Smier¢,
najpierw bliskich, a w koncu i nas samych.
Mysl, ze nasze zycie kiedy$ sie zakonczy jest
zwykle odsuwana z obszaru swiadomosci, gdyz

nie sposdb zapewne zy¢ konfrontujac sie stale
z tym obszarem, budzacym tyle leku i niepew-
nosci. Zwykle konfrontujemy sie z tym tema-
tem w momencie Smierci kogos bliskiego. Dla-
tego na poziomie nieSwiadomym temat ten
uzyskuje taki rezonans wiasnie w momencie
roznych separacji, jakich na przestrzeni catego
zycia doswiadczamy niezliczong ilo$¢ razy. To
ttumaczy fakt, jak trudnym doswiadczeniem dla
kazdego bywajq wszelkie rozstania i separacje -
pokazujg one, ze nic nie trwa wiecznie.

Jednakze, aby narodzito sie co$ nowego,
musi umrze¢ stare. Jest bardzo wazne, aby pro-
wadzacy w tej fazie potrafit przekazac te pers-
pektywe uczestnikom. Koniec grupy czy tez pew-
nej formy jej trwania moze i powinien by¢ za-
tem poczatkiem czego$ nowego w zyciu kaz-
dego uczestnika i w zyciu grupy.
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Kontrakt grupowy

Kontrakt grupowy to rodzaj umowy, w kto-
rej wszyscy cztonkowie oraz prowadzacy uma-
wiajq sie, jakie normy i zasady beda obo-
wigzywaé¢ w danej grupie. Kontrakt ustala sie
zawsze na poczatku, po tym jak prowadza-
Ccy przywita grupe i zaznajomi ja z celami
oraz po przywitaniu sie wszystkich i poznaniu
swoich imion. Jest to kluczowy moment w no-
wo tworzacej sie grupie, od ktérego zalezy zwy-
kle rozwdj grupy oraz pozytywny przebieg faz
i krytycznych momentéw w tym rozwoju. Pra-
widtowo zawigzany kontrakt stanowi gwarancje
bezpieczenstwa dla wszystkich cztonkow grupy
oraz dla prowadzacego. Nie zabezpiecza przed
pojawieniem sie niekorzystnych zjawisk i me-
chanizmoéw, powoduje jednak, ze jest sie do
czego odwota¢ w sytuacjach konfliktu czy za-
grozenia. Bardzo wazne jest, aby w procesie
ustalania zasad i norm rupowych uczestniczyli
wszyscy, a zatem by nie zostaty one narzucone
przez prowadzacego. Moc stowa pisanego jest
tak duza, ze warto zapisac te zasady na kartce,
by zawsze byty widoczne dla wszystkich uczest-
nikdw grupy. Niezwyktg site ma sytuacja, gdy
taki kontrakt podpiszg wszyscy, takze prowadza-
cy. Aby prawo nie byto martwe, konieczne jest
takze ustalenie konkretnych i precyzyjnych
sankcji przewidzianych za jego ztamanie. Nie
nalezy ich traktowac jako kary - sg konsekwen-
cjq naruszenia norm i zasad obowigzujacych
w grupie. Istotne jest tutaj, aby sankcje
byty adekwatne i stopniowane w zaleznosci
od rodzaju wykroczenia. I tak na przyktad
w przypadku uporczywych spdznien mozna
stosowac ¢wiczenia fizyczne czy drobne optaty

pieniezne. Najbardziej korzystny wydzwiek ma-
ja sankcje przewidujace wykonanie jakiej$ pra-
Cy na rzecz spotecznosci grupowej, na przyktad
posprzatanie po zajeciach czy przygotowanie
materiatéw do pracy. Bezwzglednie nie powin-
no sie tolerowac przemocy fizycznej i psychicz-
nej czy uczestnictwa w zajeciach pod wptywem
alkoholu lub s$rodkéw psychoaktywnych. Takie
zachowania powinny by¢ zagrozone wyklucze-
niem z uczestnictwa w zajeciach, a w szcze-
golnych lub stale powtarzajacych sie przy-
padkach wykluczeniem z grupy. Zastosowanie
sankcji powinno by¢ takze poprzedzone przy-
pomnieniem danej normy i ostrzezeniem przed
konsekwencjami.

Kontrakt, w ustaleniu ktérego istotng role
odegrata grupa, jest niezwykle cennym narze-
dziem pracy dla prowadzacego. W takich wy-
padkach bowiem grupa zwykle czuje sie bardzo
odpowiedzialna za przestrzeganie i egzekwo-
wanie stosowania norm i zasad, ktore przeciez
sama ustalita. Zwalnia to prowadzacego z ko-
niecznosci wchodzenia w role ,policjanta” i utat-
wia komunikacje. Jakkolwiek renegocjowac
kontrakt mozna na kazdym etapie pracy grupo-
wej, w zaleznosci od potrzeb zaistniatych w da-
nej grupie, sq pewne zasady i normy, ktore
nie powinny takiej renegocjacji podlegac¢. Sag
bowiem niezmienne i absolutnie konieczne do
zycia kazdej grupy, bez wzgledu na jej specy-
fike, liczebnos$¢, rodzaj uczestnikow itp. Ponizej
przedstawione zostang takie fundamentalne za-
sady i aksjomaty oraz mniej wazne, acz przy-
datne normy.

41



42

Podstawowe zasady dotyczace
prowadzenia grup

Kazdy prowadzacy ma swoj wiasny styl
prowadzenia grupy, ktéry jest wypadkowq je-
go osobowosci, doswiadczenia. Ten styl moze
sie zmienia¢ w zaleznosci od charakteru grupy,
z ktorg ma sie do czynienia, aktualnego stanu
emocjonalnego prowadzacego, wreszcie od ak-
tualnego etapu rozwoju grupy. Jednakze pomi-
mo indywidualnych réznic w prowadzeniu grup,
istniejg pewne podstawowe zasady i normy,
ktérych jasne wprowadzenie i przestrzeganie
ma za zadanie zagwarantowac bezpieczenstwo
kazdego uczestnika i prowadzacego.

Zasada ta podkresla cheé zaspokojenia
fundamentalnej potrzeby kazdego cztonka grupy
- przynaleznosci do danej grupy. Rygorystycznie

przestrzegana i przypominana powinna zapo-
biega¢ takim negatywnym zjawiskom, jak wy-
kluczanie niewygodnych cztonkéw grupy.

Chodzi tutaj najogdlniej mowigc o pod-
kreslenie prawa kazdego uczestnika do wtasnych
odczu¢ i mysli, nawet jesli sa one w pewnej
sprzecznosci wobec uczuc¢ i mysli pozostatych
uczestnikow. Nikt nie moze nawet w przyblizeniu
okresli¢ tego, co jest we wnetrzu drugiego czto-
wieka.

Kazdy uczestnik ma prawo, zanim podej-
mie sie udziatu w konkretnym zadaniu grupo-
wym, miec¢ czas na konieczng integracje i poz-
nanie zasad komunikacji, jakie majq w grupie
funkcjonowac.

Kazdy uczestnik ma prawo bra¢ udziat
w dziataniach grupy na miare swych mozliwos-
ci. Kazdy sam decyduje w jakim stopniu sie
zaangazuje, wyeksponuje czyli zaprezentuje lub
kiedy sie wycofa oraz w jakiej mierze pozwo-
li, by reakcje innych wywieraty wptyw na jego
osobe. Jeden cztowiek potrafi nawigzywac kon-
takty i relacje z innymi fatwiej, inny potrzebuje
wiecej czasu. Tak wiec kazdy ma swoje tempo
wchodzenia w relacje z innymi i moze oczekiwac
od pozostatych uszanowania tego tempa i indy-
widualnych mozliwosci bycia w grupie.
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Blisko$¢ z drugq osobg czy z grupg nie
polega na odkrywaniu wszelkich swoich osobis-
tych tajemnic, a wrecz przeciwnie - czasem zbyt
szybkie odstoniecie moze spowodowad reakcje
odwrotng i paradoksalne zwiekszenie dystansu.
Dlatego nie nalezy nikogo naktaniac¢ do tak ro-
zumianej otwartosci. Blisko$¢ bedzie tutaj ra-
czej budowana poprzez otwarte wyrazanie swo-
ich uczu¢ zwitaszcza dotyczacych sytuaciji i re-
lacji z innymi cztonkami grupy.

Kazdy z uczestnikdw powinien miec za-
gwarantowane prawo do uszanowania tajemni-
cy tego, co dzieje sie w grupie. Dopuszczalne
jest mowienie na tematy, ktére dotycza wytacz-
nie mnie samego. Nie wolno wymienia¢ nazwisk,
ani zadnych danych, ktore umozliwityby iden-
tyfikacje.

Regufa ta stuzy bezposredniej, otwartej
komunikacji i zapobiega tworzeniu sie podgrup.
Dzieki temu cztonkowie nie rozmawiajg o in-
nych, lecz zwracajq sie do siebie bezposrednio.

Poniewaz uczestnicy przychodzg do grupy
z catg swojq historiq, z bagazem doswiadczen
z przesziosci, ale takze z planami i marzeniami
na przysztos¢, reguta ta zapobiega utrwaleniu sie

nieadekwatnych wzoréw komunikacji w grupie.
Ukierunkowuje aktywnos$¢ na ,tu i teraz”, dzie-
ki czemu interakcja w grupie jest wcigz zywa. Na-
wet w grupach terapeutycznych, w ktorych
celem jest miedzy innymi badanie indywidual-
nych historii poszczegdlnych uczestnikéw, state
odnoszenie sie do ,tu i teraz” gwarantuje jasng
i adekwatng komunikacje.

Odpowiedzialnos¢ za siebie przejawia sie
miedzy innymi w mowieniu ,JA”, a nie ,MY”,
AY" czy ,SIE”. Chroni to grupe przed niebez-
piecznymi uogodlnieniami i prowadzi do wiek-
szej autonomii uczestnikdw. Mowigc w pierw-
szej osobie, przyjmujemy odpowiedzialnos¢ za
swoje stowa i mysli. Nie oceniamy innych
(,bo TY jestes zty”) lecz méwimy o swoich
emocjach zwigzanych z jakim$ konkretnym
zachowaniem innego uczestnika (,JA zitoszcze
sie, gdy stale sie spdzniasz, czuje sie przez cie-
bie lekcewazona”). Komunikat typu JA chro-
ni zatem przed niepotrzebnymi uogdlnienia-
mi i sprawia, ze trudne informacje sa tat-
wiejsze do przyjecia. Podczas gdy komunikat
typu TY powoduje, ze jego odbiorca czuje sie
zaatakowany i zaczyna sie broni¢ przed przy-
jeciem informacji na swoj temat, komunikat
typu JA stwarza szanse na spoteczne uczenie
sie zachowan pozgdanych i uzyskanie korektyw-
nego doswiadczenia.
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Kazda sytuacja jest inna i moze by¢ réz-
nie interpretowana przez uczestnikdédw. Nie ma
jednego wzoru, ktéry - jak wzor matematyczny
- wyjasni nam kazde zachowanie i kazdg sytu-
acje spotecznag. Im bardziej precyzyjnie sie wy-
razamy, tym bardziej realistyczni i adekwatni,
a wiec zgodni z realnosciqg i obiektywni jesteSmy
dlainnych. Chronito komunikacje w grupie przed
przektamaniami.

Niektore pytania zaczynajace sie od ,dla-
czego?” w rzeczywistosci majg na celu mani-
pulacje i ukrytg krytyke. Jesli skupiamy sie na
pytaniach zaczynajacych sie od ,co, gdzie, kie-
dy?”, pytamy tak naprawde o fakty i unikamy
schodzenia na tematy zastepcze.

Podczas zajec grupowych nie powinno sie
rozmawia¢ na boku, gdyz takie zachowanie
zmniejsza poczucie bezpieczenstwa i spdjnosci
W grupie oraz moze prowadzi¢ do fragmentary-
zacji grupy. Komunikujemy sie zatem z catg gru-
pa, dzieki czemu nie tworzg sie podgrupy, a zes-
pot zachowuje jednosc.

Jest to bardzo istotna zasada zabraniaja-
ca pojawiania sie na zajeciach grupowych pod
wptywem alkoholu czy narkotykdéw. Akcentuje
ona poczucie odpowiedzialnosci uczestnikow za
grupe jako catosc.

Reguta ta ma zapewnic¢, ze zaden z czion-
kow grupy nie zostanie skrzywdzony. Absolut-
nie niedopuszczalne jest w grupie agresywne
zachowanie i fizyczne atakowanie (bicie, kopa-
nie, gryzienie, szarpanie). Warto tu takze zwro-
ci¢c uwage na przemoc psychiczng, ktora jest
moze mniej oczywista niz przemoc fizyczna,
jednakze czesto bywa bardziej dotkliwa. Abso-
lutnie niedopuszczalne jest wySmiewanie, obra-
zanie, szydzenie, ponizanie i lekcewazenie in-
nych.

Reguta ta gwarantuje kazdemu uczest-
nikowi dozowanie wedtug wtasnego uznania
sprzeciwu i autonomii poprzez mozliwos¢ powie-
dzenia w kazdym momencie ,NIE"”. Ta reguta
nie zwalnia z odpowiedzialnosci za rodzaj swojej
aktywnosci i uczestnictwa w grupie, jednakze
zapewnia poczucie bezpieczenstwa w sytua-
cjach trudnych oraz pozwala utrzymac na odpo-
wiednim poziomie zdolnos$¢ grupy do pracy. Wy-
wodzi sie ona z aksjomatu, ze zaburzenia majg
pierwszenstwo. Grupa jest bowiem tylko tak sil-
na, jak jej najstabsze ogniwo.

Jest to istotna zasada, dzieki ktérej wszys-
Cy uczestnicy majq zagwarantowany szacunek
dla siebie i czasu, jaki poswiecajq na prace gru-
powa.
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Ta zasada moze wydac sie mato istotna,
jednak doswiadczenie pokazuje, jak jest wazna.
Dobrze jest ustalic, ze jemy i pijemy w czasie
przeznaczonym na positek, aby nie dekoncen-
trowac siebie i innych. Przeszkadzajqce i wy-
bijajace jest takze odbieranie telefonu i sms-éw
podczas wspolnej pracy.

Dobrze jest ustali¢, zwtaszcza w grupie
zrdéznicowanej wiekowo, jak bedziemy sie do
siebie zwracaé. Popularng formg jest zachece-
nie grupy do mowienia sobie per ,ty” na czas
zaje¢. Po skonczeniu zaje¢ uczestnicy mogq
pozostaé przy takiej bezposredniej formie lub
wréci¢ do bardziej oficjalnej, jesli bedzie to dla
nich bardziej bezpieczne i dopuszczalne. Warto
w tym miejscu zastanowic sie takze nad tg spra-
wg W kontekscie prowadzacego. Coraz czesciej
podkresla sie, ze prowadzacy powinien utrzy-
mywac dystans i w zwigzku z tym zrezygnowac
z moéwienia do uczestnikdw po imieniu. Przejs-
cie na ,ty” moze by¢ problemem w sytuacjach
konfliktowych, zwtaszcza dla prowadzacego, kto-
ry sam ma trudno$¢ w respektowaniu granic.
Problem granic jest wyjatkowo wazny w grupach
mitodziezowych (specyficzne problemy w gru-
pach mtodziezowych zostaty opisane ponizej).

Jak juz to byto powiedziane wczesniegj,
wazne jest, aby uczestnicy czuli sie odpo-
wiedzialni za siebie oraz za grupe jako catosc.

Temu miedzy innymi powinna stuzy¢ zasada
informowania pozostatych o planowanych nieo-
becnosciach. Mozliwe jest takze przyjecie okres-
lonej ilosci dopuszczalnych absencji na zaje-
ciach grupowych.

Pewne formy rozwoju grupy mogq sie
urzeczywistni¢ wytgcznie ponizej badz powy-
zej pewnej granicy liczebnosci. Aby zapewnic
prawidtowy przebieg pracy grupowej i odpo-
wiednig iloS¢ koniecznych interakcji miedzy
cztonkami grupy ilo$¢ uczestnikdow nie powin-
na by¢ ani za mata ani za duza. Zaktada sie,
Zze najbardziej optymalna liczebnos¢ grupy wa-
ha sie od 8 do 15 cztonkdw.
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Trudnosci prowadzacego
i specyficzne problemy grupowe

W trakcie pracy z grupg prowadzacy jest
narazony na konfrontacje z rdéznego rodzaju
trudnosciami. Najogdlniej rzecz ujmujac trud-
nosci te sg dwojakiego rodzaju. Mogg byc¢ zwia-
zane z rodzajem grupy, z ktorg pracuje pro-
wadzacy i w zwigzku z tym ze specyficzng prob-
lematyka, jaka uaktywnia¢ beda konkretni
uczestnicy. Do drugiej kategorii naleze¢ bedag
trudnosci osobiste prowadzacego. Najczesciej
jest tak, ze oba typy trudnosci wspdtistniejg
ze sobg. A zatem konkretna zbiorowos¢ bedzie
bodZzcowac te obszary we wnetrzu prowadzace-
go, ktore stanowig jego stabszg strone.

Instruktorzy teatralni i prowadzacy inne
grupy pracujg czesto z réznego rodzaju zespo-
tami ludzi: z tzw. trudng miodziezg, z osobami
uzaleznionymi, niepetnosprawnymi fizycznie,
z osobami z uposledzeniem umystowym, z cho-
rujgcymi na schizofrenie, depresje, z pacjenta-
mi geriatrycznymi, z dzie¢mi. W kazdej z tych
grup moga pojawic¢ sie specyficzne problemy
wynikajgce ze sktadu grupy i rodzaju zabu-
rzen czy trudnosci jej uczestnikdw. Poniewaz
ramy tej publikacji nie pozwalajg na zajecie sie
kazdq z tych grup z osobna, warto zaznaczyc¢
tylko, ze kazda bedzie wymagata od prowadza-
cego uruchomienia innych kompetencji psy-
chologicznych i innego spojrzenia, gdyz potrze-
bne bedzie inne rozumienie niektérych zja-
wisk grupowych. Dla przyktadu przedstawiona
zostanie ponizej specyfika pracy z mtodzieza.

Podstawowgq trudnosciag w pracy z mito-
dzieza jest koniecznos¢ wytrzymania nieus-
tannego ataku na granice, jakiego doswiadcza
sie w pracy z tg grupg osdéb. Granice beda tu
rozumiane jako bezpieczne terytorium psy-
chologiczne, jakie kazdy cztowiek potrzebu-
je zachowa¢ w kontaktach z innymi ludzmi.
Sytuacje psychologiczng miodego cztowieka
mozna poréwnaé¢ do przebywania w pokoju
bez scian. Mtody cztowiek nie widzi i nie czu-
je granic swoich ani innych ludzi oraz nie wie
w jakich ramach moze i powinien sie poruszac.
Do tej pory to dorosli okreslali jego granice
i wyznaczali te ramy. Teraz zbliza sie on nie-
uchronnie do momentu, kiedy sam stanie sie
dorosty i zacznie odpowiadac¢ za swoje zycie,
lecz nikt mu nie méwi, w jaki sposdb ma sie
w tej zupetnie nowej sytuacji odnalez¢. Odczu-
wa wiec potezny lek i chaos poznawczo-emo-
cjonalny, do czego dochodzi duzy szok hormo-
nalny. Podstawowym sposobem radzenia sobie
miodego cztowieka z trudnymi emocjami okresu
,burzy i naporu” jest bunt. Adolescent buntuje
sie wobec $wiata dorostych, do ktérego zbliza
sie wielkimi krokami, ktérego tak naprawde
nie rozumie i ktérego bardzo sie boi. Dlatego
testuje zasady rzadzace tym Swiatem. Jest to
najbardziej burzliwy i rewolucyjny okres w zyciu
cztowieka. Z lekiem i chaosem adolescent radzi
sobie poprzez nieustanne prowokacje i ataki na
granice. Robi to po to, by rozeznac¢ sie w tym,
co jest, a co nie jest dozwolone w dorostym
zyciu, w relacji z innymi ludzmi. Swoja Swia-
doma czescig pragnie decydowac, ustanawiad
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i kierowac, pragnie wolnosci i niezaleznosci.
NieSwiadomie jednak tg wolnoscig i niezalez-
noscig jest przerazony, gdyz jest to dla niego
zupetnie nowy obszar doswiadczen. Tak na-
prawde mitody cztowiek prowokuje i atakuje po
to, by inni pokazali mu i postawili granice. Gdy
granice te nie zostang mu postawione, wtedy
jego wewnetrzna sytuacja przypomina upiorng
wizje przebywania w pokoju bez scian. Nie wia-
domo, gdzie mozna i trzeba sie zatrzymad, nie
ma zatem poczucia bezpieczenstwa. Jednak to
wszystko odbywa sie zwykle na poziomie nie-
Swiadomym. Na poziomie swiadomym mtody
cztowiek bedzie nas nieustannie oskarzat, ze
naruszamy jego wolnos¢, bedzie prowokowat
nas do nieustannej czujnosci i zaangazowania.

Dlatego niezmiernie istotng sprawg w pra-
cy z mitodziezg jest jasne i konsekwentne sta-
wianie granic. Odbywa sie to przede wszystkim
poprzez jasne i klarowne ustalanie norm i za-
sad wspdizycia w grupie i konsekwentne ich
przestrzeganie. Mitody cztowiek musi wiedzie(,
jakie konsekwencje grozg za ztamanie norm,
musi doswiadczy¢, ze inni ludzie nie akceptujg
ich naruszania i beda broni¢ swojego teryto-
rium przed inwazjg. Paradoksalnie to wifasnie
go uspokaja, bo dzieki temu on sam rozpoz-
naje swoje granice i jest w stanie w miare
uptywu czasu przewidzie¢, jakie konsekwen-
cje poniesie za swoje czyny. Wymaga to jed-
nak od prowadzacego duzego wyczucia, by
granice nie byty z jednej strony zbyt sztywne
i nieprzepuszczalne, a z drugiej zbyt rozciag-
liwe. Wymaga to takze duzej odpornosci psy-
chicznej, by moéc wytrzymac ciggty atak, de-
waluowanie i prowokowanie. Pomocne tu bedzie

rozumienie, ze ataki te tak naprawde nie sg
kierowane personalnie do prowadzacego. Praw-
dopodobne jest, ze kazdy inny prowadzacy be-
dzie w podobny sposéb doswiadczat kontaktu
z konkretng osobg. Wazne jest takze, aby pro-
wadzacy nie ulegt pokusie bycia dobrym kump-
lem, nie przechodzit na ,ty”, nie zapraszat do
domu, na piwo. Takie zachowanie tak napraw-
de wynika z leku prowadzacego przed des-
trukcyjnymi, agresywnymi i wrogimi zachowa-
niami mtodziezy, a takze z nadmiernej potrze-
by, a wrecz przymusu bycia lubianym. Pracujac
z miodzieza nie nalezy liczy¢ na okazywanie
sympatii przez uczestnikow, poniewaz zwykle
doswiadcza sie czego$ wrecz przeciwnego.
Nie znaczy to jednak, ze praca z grupami
miodziezowymi jest horrorem i ze nie mozna
w niej odczuwal satysfakcji i zadowolenia.
Wrecz przeciwnie, chyba nigdy juz pdzniej czto-
wiek nie ma tyle energii, kreatywnosci, wiary
i poczucia swoich mozliwosci. Swiat przed mto-
dym cztowiekiem faktycznie stoi otworem i z tej
nieograniczonej niczym radosci i wiary moze
czerpac prowadzacy.

Trudnosci prowadzacego moga wynikad
z przezywania przez niego réznych lekowych
fantazji zwigzanych z prowadzeniem grupy, na
przykiad z obawa przed nasilonym oporem ze
strony grupy - w formie milczenia lub, przeciw-
nie, w formie zartéw i Smiechéw; z obawg przed
utratg kontroli nad grupq i przed silnymi reak-
cjami uczuciowymi lub zachowaniami demon-
strowanymi przez czionkéw grupy (na przyktad
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wystgpieniami o charakterze agresywnym, groz-
bami samobdjczymi, prowokacjami typu eroty-
cznego kierowanymi do prowadzacego lub do
ktérego$ z czionkéw grupy), z obawg przed
zachowaniami typu ,acting out” - poza grupq
(roztadowanie emocji w dziataniu); z obawq
zwigzang z przesadnym poczuciem odpowie-
dzialnosci za wyniki i realizacje celu grupo-
wego oraz za uczestnikdw i wreszcie z obawg
przed rozpadem grupy. Obawy te sg powigzane
z cechami osobowosci prowadzgcego, na przy-
ktad z przesadng potrzebg kontroli, zwykle
wynikajaca z nadmiernego leku i nadodpo-
wiedzialnosci, z potrzebg bycia lubianym zwig-
zang z trudnosciag w wytrzymaniu gniewu
i ztoSci, a takze odrzucenia; checig rywalizacji
i sukcesu przestaniajacq czasem cel grupy jako
catosci.

Radzenie sobie z problemami

W pracy z grupg istnieje podstawowa za-
sada: zaktécenia majq pierwszenstwo nad pla-
nami, brakiem czasu, zleceniodawcami. A za-
tem, jesli wystepuja zaktdcenia czy trudnosci
w pracy, to one wymuszajg kierunek dziatania
i rodzaj interwencji prowadzacego. Dopiero po-
tem mozna zajac sie konkretnym zadaniem i ce-
lem grupy.

Nie ma jednego wzoru pozwalajacego zro-
zumiec¢ i rozwigzac rozne trudnosci pojawiajace
sie w pracy z grupami. Kazda sytuacja jest
inna, kazdq z takich sytuacji trzeba wiec roz-
patrywac indywidualnie. Niezwykle istotne jest,
aby grupe prowadzi¢ w koterapii, a zatem kaz-
da grupe, zwtaszcza w pracy ze Srodowiskami
dysfunkcyjnymi, powinno prowadzi¢ dwdch pro-
wadzacych. Dzieki temu odpowiedzialnos¢ roz-
ktada sie na dwie osoby. Drugiej osobie tatwiej
takze zauwazy¢ u kotrenera czy koterapeuty
trudnosci pojawiajgce sie w konkretnych sy-
tuacjach czy w interakcjach z poszczegdlnymi
uczestnikami. Ideatem jest prowadzenie grupy
w parze mieszanej ze wzgledu na pteé. To za-
bezpiecza przed trudnosciami zwigzanymi z ne-
gatywnymi przeniesieniami maternalnymi czy
paternalnymi uczestnikéw. Damsko-meska para
prowadzacych stanowi niejako odniesienie do
sytuacji rodzicielskiej i utatwia uczenie sie za-
chowan spotecznych. Ze wzgledu na sprawy
finansowe rzadkoscig jest prowadzenie grupy
przez dwie osoby. Dlatego tym bardziej wazna
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staje sie indywidualna pomoc prowadzacemu,
borykajacemu sie samotnie ze swymi trudnos-
ciami. Do tego celu stuzy tzw. superwizja. Jest
to sytuacja, w ktorej prowadzacy grupe ma
mozliwos¢ przedstawienia swoich trudnosci su-
perwizorowi (doswiadczonemu psychologowi czy
psychoterapeucie). Wazne, aby superwizor byt
tu osoba niezalezng, nie zwigzang emocjo-
nalnie czy stosunkiem zaleznosci z prowadza-
cym, dzieki czemu stanowi tzw. trzecie oko gru-
py. Poniewaz sam nie jest zaangazowany emo-
cjonalnie, ma mozliwos¢ obiektywnego spoj-
rzenia zaréwno na grupe, prowadzacego, jak
i na ich wzajemna relacje. Szczegdlnie cenna
dla prowadzacych grupy jest superwizja gru-
powa, podczas ktérej zespdt ztozony z instruk-
toréw (najczesciej 8-12 o0sdb) pod kierun-
kiem superwizora dzieli sie swoimi wrazeniami,
uczuciami i fantazjami dotyczacymi problemu
przedstawionego przez superwizanta. Ta specy-
ficzna metoda pozwala dokonaé wgladu w sytu-
acje grupowqg i zrozumiec¢ jg, nie tyle gtowg
i rozumem, CO sercem i emocjami. Superwiz-
ja nie jest kaprysem czy luksusem, lecz staje sie
koniecznoscig, gwarantuje poprawny przebieg
procesu grupowego. Stanowi element higieny
psychicznej prowadzacego, przez co zapewnia
zdolnos$c¢ do pracy i chroni przed zjawiskiem wy-
palenia zawodowego. Superwizja procesu grupo-
wego jest wiec niezwyktg pomoca dla prowa-
dzacego, a co za tym idzie réwniez dla grupy,
z ktérg on pracuje.

O autorkach publikacji
Rachela Molicka

Psychoterapeutka, socjoterapeutka, ab-
solwentka Wydziatu Filozoficznego Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego w Krakowie. Ukonczyta szereg
kursdw, stazy i szkolen z zakresu psychoterapii,
m.in. catosciowe szkolenie z zakresu psychote-
rapii psychodynamicznej atestowane przez Pol-
skie Towarzystwo Psychiatryczne (Oddziat Ner-
wic i Zaburzen Osobowosci CMUJ w Krakowie);
kurs socjoterapii i analizy grupowej; szkolenie
z zakresu psychologii analitycznej C.G. Junga
(International Association for Analytical Psycho-
logy certyfikat). Obecnie uczestniczy w szko-
leniu pierwszego stopnia psychodramy wg Mo-
reno (Polski Instytut Psychodramy pod aus-
picjami Instytutu Psychodramy dla Europy
z siedzibg w Berlinie). Od kilku lat zwigzana
z Katedrg i Klinikg Psychiatrii CMUJ]. Prowadzi
psychoterapie indywidualng (gtdwnie pacjenci
neurotyczni i z zaburzeniami osobowosci), gru-
powq, a takze psychologiczne warsztaty i tre-
ningi grupowe. Od Kkilku lat prowadzi takze
superwizje grupowgq i indywidualng dla oséb
pracujacych z grupami dysfunkcyjnymi. Inicja-
torka i zatozycielka Stowarzyszenia Skrzydta
Centrum Terapii, Sztuki i Integracji, a takze
wspottworczyni Teatru troche Innego.

Stowarzyszenie Skrzydta

Centrum Terapii, Sztuki i Integracji
os. Jagiellonskie 34/35A

31-836 Krakow

tel. (12) 649 78 46

tel. kom. 0-507 153 679
teatrtrocheinny@wp.pl
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Stowarzyszenie Skrzydta zajmuje sie
terapigq poprzez sztuke, a zwiaszcza poprzez
teatr oséb niepetnosprawnych i grup defa-
woryzowanych, a takze psychoterapia, psy-
choedukacja, psychoprofilaktyka.

Odbiorcami dziatan sg osoby i grupy za-
grozone wykluczeniem spotecznym. Stowarzy-
szenie realizuje swoje cele poprzez prowadze-
nie warsztatéw twoérczych (teatralnych, tanecz-
nych, dziennikarskich, literackich, muzycznych,
plastycznych, dramowych), prowadzenie warsz-
tatow i treningdw psychologicznych (interper-
sonalnych, integracyjnych, komunikacji, aser-
tywnosci, tworczosci, szybkiej nauki, mnemo-
technik, psychoedukacyjnych, psychoprofilaktycz-
nych, psychodramatycznych, antydyskryminacyj-
nych), prowadzenie psychoterapii (indywidualnej,
grupowej, rodzinnej, matzenskiej) oraz prowa-
dzenie szkolen i warsztatéw doskonalgcych dla
nauczycieli, pedagogéw, psychologéw, pracow-
nikdw socjalnych, treneréw, instruktoréw i in-
nych oséb zajmujacych sie pracq z osobami
i grupami defaworyzowanymi. Przy Stowarzy-
szeniu dziata integracyjna grupa teatralna
~Teatr troche Inny”.

Dziatalnos¢ Stowarzyszenia wspierajq:
Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Wydziat Spraw Spotecznych Urzedu Miasta
Krakowa, Fundacja J&S Pro Bono Poloniae,
Fundacjaim. Stefana Batorego, Komisja Chary-
tatywna Agora holding S.A. oraz sponsorzy
prywatni.

Maria Schejbal

Teatrolog, instruktor teatralny. W Ia-
tach 1992-1997 pracowata w Teatrze Polskim
w Bielsku-Biatej, a w latach 1997-2000 byta
Asystentem Dyrektora ds. Edukacji w ,Teatrze
Banialuka” - Osrodku Teatralnym w Bielsku-
-Biatej. Od 1996 roku prowadzi zajecia teatral-
ne w bielskim Katolickim Osrodku Resocjaliza-
cji i Wychowania Mtodziezy Fundacji Nadzie-
ja. Z nieletnimi uzaleznionymi zrealizowata kil-
kanascie widowisk teatralnych. Brata udziat
w licznych warsztatach, sesjach i szkoleniach
poswieconych terapii przez sztuke. Od 2000 roku
pracuje w Bielskim Stowarzyszeniu Artystycz-
nym Teatr Grodzki, wspéttworzac i koordy-
nujac programy artystyczne i edukacyjne na
rzecz srodowisk zagrozonych spoteczng margi-
nalizacjq. Prowadzi sesje szkoleniowe i warsz-
tatowe dla nauczycieli, studentéw i instrukto-
row teatralnych. Jest autorkg dwéch publi-
kacji Teatru Grodzkiego poswieconych teatralnej
pracy warsztatowej: ,,Pokaze ci Swiat. Cwiczenia,
zabawy, etiudy teatralne” i ,Teatralna Mapa Eu-
ropy”. Jest cztonkiem Ashoki (Innowatorzy dla
dobra spotecznego).

Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne
Teatr Grodzki

ul. Jaworzanska 156 A

43-382 Bielsko-Biata

tel. (33) 816 21 82
biuro@teatrgrodzki.pl
www.teatrgrodzki.pl



Stowarzyszenie Teatr Grodzki istnieje
od 1999 roku, realizujac szeroki program
dziatan artystycznych i edukacyjnych na rzecz
srodowisk zagrozonych spoteczng marginali-
zacjq - dzieci, mtodziezy, dorostych i oséb w po-
desztym wieku, tych wszystkich, ktérzy czesto
zyja w izolacji i stale zmagajq sie z dramatycz-
nym dos$wiadczeniem biedy, choroby, niepetno-
sprawnosci, uzaleznienia. Programy warsztato-
we Teatru Grodzkiego majq charakter integra-
cyjny i obejmujg rézne dziedziny sztuki, miedzy
innymi teatr, film animowany, dziatania plas-
tyczne, literackie i fotograficzne. Stowarzysze-
nie prowadzi réwniez dziatalno$¢ szkoleniowq
(warsztaty artystyczne dla nauczycieli, studen-
tow, instruktordw i terapeutdw) oraz dziatalnos¢
wydawniczg (publikacje ksigzkowe, filmy doku-
mentalne i instruktazowe, pakiety edukacyjne,
czasopismo ,JesteSmy”). Kulminacjq i podsu-
mowaniem kazdego sezonu artystycznego sg
organizowane od 2000 roku Beskidzkie Swieta
Matych i Duzych - integracyjne przeglady
tworczosci warsztatowej. Przy stowarzyszeniu
dziataja tez Warsztat Terapii Zajeciowej
i Zaklad Aktywnosci Zawodowej.

Dziatalnos¢ Stowarzyszenia wspierajq:
Unia Europejska, Gmina Bielsko-Biata, Woje-
wodztwo Slaskie, PFRON, Ministerstwo Kultury,
Fundacja im. Stefana Batorego, Klub Garnizo-
nowy ,Dom Zotnierza”, Stowarzyszenie Teatralno-
Edukacyjne ,Wybrzezak”.
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