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Pozytywisci
XXI wieku

Polskie przedsiebiorstwa spoteczne profesjonalizuja sie. Maja coraz wieksze budzety,
prowadzg coraz bardziej ztozone i nowoczesne projekty, tym samym lepiej realizujg

a poczatku tego roku

Magdalena Jez, ani-

matorka kultury po

studiach na Uniwer-

sytecie Slaskim, szu-

kata w internecie in-
formacji, jak zalozy¢ fundacje. Jej uwage
przykula wiadomos$¢ o uruchomieniu
w Bielsku-Biatej Inkubatora Ekonomii
Spolecznej.

- Niesamowity zbieg okolicznosci.
Trafitam na strone o inkubatorze w tym
samym dniu, kiedy jego twérca, Bielskie
Stowarzyszenie Artystyczne , Teatr Grodz-
ki”, zamiescit informacje o nim w sieci.
Bylam chyba pierwsza osobg, ktéra ja
przeczytala - opowiada Magdalena Jez,
obecnie prezes Fundacji Kultury , Kalej-
doskop”, ktérej jednym z gléwnych celéw
jest upowszechnianie sztuki, kultury
i turystyki na Podbeskidziu.

Pomoc ekspertéw Inkubatora okazata
si¢ bezcenna, bez niej - jak ocenia sama
zainteresowana - fundacja mogtaby nawet
nie powstal, a w najlepszym wypadku
jej uruchomienie zajeloby bez poréwna-
nia wiecej czasu. Prawnicy Inkubatora
pomogli napisa statut fundacji, ksiegowi
podpowiedzieli, jak prowadzié¢ rozliczenia,
porady objety réwniez mozliwosci pozy-
skania funduszy. W efekcie na przelomie
maja i czerwca proces rejestracji ,Kalej-

doskopu” dobiegt kofica.

Na polskim rynku pojawilo si¢ kolejne
przedsigbiorstwo spoteczne, czyli takie, dla
ktdrego zysk ekonomiczny nie jest gléwnym
celem, prowadzace dzialalnos¢ zoriento-
wang na spolecznie uzyteczny cel.
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istotne cele spoteczne

W Polsce w réznej formie prawnej

dziata kilkanascie tysiecy podmiotéw
ekonomii spofeczne;.

- Samych spéldzielni socjalnych jest
okoto 500 - szacuje Mariusz Andrukiewicz,
prezes Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci
Spolecznej ,,By¢ Razem”.

Menedzerowie firm spotecznych -
fundacji, stowarzyszen, spélek non pro-
fit, zakladéw aktywizacji zawodowe;j

i innych podobnych organizacji - przy-
pominaja XIX-wiecznych pozytywistéw.
Najwazniejsza jest dla nich dziatalnos¢
prospoleczna. Przedsiebiorstwa spotecz-
ne pomagaja osobom wykluczonym, bez-
robotnym, niepelnosprawnym, aktywi-
zujg ich i ksztalcg. Niektére z nich wspie-
rajg edukacje: szukajg talentéw i finan-
suja dodatkowe ksztalcenie najubozszych.
Jeszcze inne popularyzujg nauke, kultu-
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re lub sztuke, organizujgc warsztaty,
prelekcje oraz wystawy. I to wszystko
czynig, siggajac coraz cz¢sciej po NOwo-
czesne metody i techniki sprawdzone
w $wiecie tradycyjnego biznesu.

Takim swoistym narzedziem jest
Inkubator Ekonomii Spolecznej, taka jest
budowana i promowana marka WellDone
cieszyfiskiej Fundacji Rozwoju Przed-
sigbiorczoéci Spolecznej , By¢ Razem” czy

Fundagja Kultury
“Kalejdoskop”
MagdalenyJez

I 'rie powstataby
bez'pomocy

'\ Ibielskiego Inkubatora
.Ekonomii Spoteczne)

projekt uruchomienia w Lodzi komercyj-
nego hostelu przez Stowarzyszenie Pro-
filaktykii Resocjalizacji Ad Rem, zajmu-
jace sie pracg z trudng miodziezg.

Inkubator w Bielsku jest kolejnym pro-
jektem realizowanym przez Bielskie Sto-
warzyszenie Artystyczne , Teatr Grodzki”
(BSA ,Teatr Grodzki”), organizacje po-
zytku publicznego dzialajgcg od 1999 r.
i dysponujacg rocznym budzetem na po-

SPRAWDZAJA SIE W BIZNESIE

60

proc.

rocznych przychodéw Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczosci Spotecznej
,By¢ Razem” pochodzi z prowadzonej
przez nia dziatalnosci gospodarczej

ziomie 6,3 mln zlotych. Inkubator ofe-
ruje bezplatne szkolenia i doradztwo dla
organizacji pozarzadowych, firm oraz oséb
fizycznych dziatajacych na sporej czesci
wojewddztwa §laskiego.

- Uczymy, jak zakladaé i rejestrowaé
organizacj¢ pozarzgdowsa, pozyskiwaé
i rozliczaé $rodki finansowe, zarzadzaé
ludZmi, finansami, wspdtpracowaé z oto-
czeniem, tworzy¢ i zarzadzaé projektami
- ttumaczy Magdalena Wojtczak, prezes
zarzagdu BSA ,Teatr Grodzki”.

Prowadzenie inkubatora przedsiebior-
czo$ci nie jest podstawowg dzialalnoécia
Teatru Grodzkiego - stowarzyszenia,
ktére w ubieglym roku internauci uzna-
li za najlepsze polskie przedsiebiorstwo
spoleczne w konkursie zorganizowanym
przez Fundacje Inicjatyw Spoteczno-
-Ekonomicznych, organizacje non profit
zalozong w 1990 r. m.in. przez Jacka
Kuronia i Michata Boniego.

Teatr Grodzki prowadzi programy
edukacyjne i artystyczne dla dzieci i mlo-
dziezy znajdujacych si¢ w trudnej sytu-
acji zyciowej, os6b niepelnosprawnych,
ofiar uzalezniefi oraz dla oséb starszych.
Przygotowuje spektakle z udziatem swo-
ich podopiecznych, organizuje konferen-
cje, spotkania integracyjne i przeglady
tworczoéci amatorskiej.

Jest tez autorem projektu POTENS
- Psychodrama na edukacyjnej scenie,
ktéry znalazl si¢ na liscie nagrodzonych
projektéw w europejskim programie gran-
towym Grundtvig. Jest to jeden z czterech
unijnych programéw w ramach inicjaty-
wy ,Uczenie si¢ przez cale zycie”, adre-
sowany do oséb dorostych. Pozostale to
Comenius (edukacja szkolna), Erasmus
(szkolnictwo wyzsze) i Leonardo da Vinci

(ksztalcenie i szkolenie zawodowe). W 2011
roku by? to pilotazowy projekt wojewddz-
twa $laskiego, wielokrotnie prezentowa-
ny w Brukseli.

Stowarzyszenie prowadzi réwniez
dwa zaklady aktywnosci zawodowej -
drukarnie w Bielsku-Bialej i o$rodek
wypoczynkowy w Lalikach, zatrudnia
w nich w sumie 62 osoby z réznym
stopniem niepelnosprawnosci. Sg to fir-
my, ktérych oferta trafia na zwykty ry-
nek. Drukarni mozna na przyklad zleci¢
druk ksiazki, ulotki czy wizytéwki, a
dodatkowo skorzystaé z ulg w odpisach
na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Oséb Niepelnosprawnych.

W nieodlegtym Cieszynie Fundacja
Rozwoju Przedsigbiorczoéci Spolecznej
»By¢ Razem”, zajmujgca si¢ gléwnie ak-
tywizacjg os6b bezrobotnych i zagrozonych
wykluczeniem spolecznym, eksperymen-
tuje z nowoczesnym marketingiem - bu-
duje marke WellDone. Na terenie nale-
zacym do fundacji dziata przedsiebiorstwo
spoleczne - sie¢ warsztatéw, w tym sto-
larnia, $lusarnia, pralnia wodna i chemicz-
na, oraz trzy spéldzielnie socjalne: Nowy
Horyzont (ustugi porzadkowe), Super Smak
(gastronomia) i Lilai Design (krawiectwo).
Fundacja posiada tez nowoczesne centrum
szkoleniowo-konferencyjne.

- Pomyst na marke WellDone powstat,
kiedy zaczeli$my sie zastanawiaé, jak roz-
wing¢ dziatalno$¢ naszej stolarni, co zro-
bi¢, aby niekoniecznie najbardziej wydaj-
ni nasi pracownicy (to czesto ludzie po-
wracajgcy na rynek pracy po dlugim
okresie bezrobocia) stworzyli atrakcyjna
oferte - méwi Mariusz Andrukiewicz.

W 2008 r. fundacja nawiazata wspét-
prace z Zamkiem w Cieszynie, Akademig
Sztuk Pieknych i Instytutem Adama
Mickiewicza w Warszawie. Zapropo-
nowano mlodym projektantom z Polski
iIzraela (Holon Institute of Technology),
by wymyslili oryginalne produkty dla
stolarni nalezacej do fundacji. Powstato
ich dziesie¢, m.in. drewniane drzewko-
-puzzle, efektowny stojak na wina, cho-
inka-$wiecznik i $winka-skarbonka dla
dwdch oséb. ©
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- Dzieki wsparciu UNDP i z pomocg
warszawskiej ASP stworzyliSmy nastep-
nie nowoczesng identyfikacje wizualng
marki WellDone i wdrozyli$my projekty
do produkeji. Powstat réwniez sklep in-
ternetowy, w ktérym mozna kupié¢ pro-
dukty sygnowane brandem WellDone
- opowiada Mariusz Andrukiewicz.

Fundacji udato si¢ tez nawigzaé wspét-
prace z firmg Paged Meble z Jasienicy pod
Bielskiem. Spétka nie tylko kupuje jej

produkty, ale pomogta réwniez fundacji
trafi¢ w kwietniu ze stoiskiem na naj-
wieksze europejskie targi mebli i wypo-
sazenia wnetrz do Mediolanu.

Inne miejsce dla siebie, na 16dzkim ryn-
ku, znalazlo stowarzyszenie Ad Rem po-
magajace m.in. miodym ludziom z rodzin
patologicznych. Od kilku miesiecy prowa-
dzi ono Galeri¢ Alternatywna w centrum
Lodzi. Pracuje w niej 15 wychowankéw
Miejskiego Osrodka Socjoterapii, ktérzy
uczg si¢ samodzielno$ci i podstaw prowa-
dzenia dzialalno$ci gospodarczej.

Ad Rem od kilku lat prébuje dopro-
wadzi¢ do powstania w Lodzi hostelu,
ktéry z jednej strony bedzie goscit tury-
stéw, a z drugiej bedzie miejscem pracy
dla kolejnych wychowankéw MOS. Jest
szansa, ze z pomocg miasta wkrétce roz-
pocznie si¢ jego budowa na terenie pro-
jektowanego Parku Kultur Alterna-
tywnych - miejsca, ktére ma by¢ centrum
organizacji pozarzadowych w Lodzi.
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Dziatalno$¢ gospodarcza ma dla pod-
miotéw ekonomii spolecznej wymiar
biznesowy. Roczny budzet Fundacji ,, By¢
Razem” sigga okolo 2 mln ztotych.

- Okoto 60 proc. przychodéw pocho-
dzi z prowadzonej przez nas dziatalnosci
gospodarczej. Dazymy jednak do tego,
by udziat ten byt jeszcze wiekszy - mé-
wi Mariusz Andrukiewicz.

Pozostate 40 proc. to ztozony montaz
finansowy typowy dla wiekszosci dzia-

Wojtczak BSA
JTeatr Grodzki”
dzenie

tajacych w Polsce przedsiebiorstw spo-
fecznych. Sktadaja si¢ na niego dotacje ze
$rodkéw unijnych, krajowych (Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich), a takze nie-
wielkie darowizny.

Budzet BSA ,Teatru Grodzkiego”
réwniez opiera sie na wielu filarach. Ponad
23 proc. stanowig dochody z dziatalno$ci
gospodarczej. Dotacje na dzialalno$¢ za-
ktadéw aktywnosci zawodowej z PERON
oraz budzetu wojewddztwa $lgskiego to
nieco ponad 35 procent. Istotne sg takze
dotacje unijne (19,5 proc.) i dofinansowa-
nie wynagrodzei oséb niepetnosprawnych
przez PFRON (9,4 proc.).

Hojnych prywatnych darczyfncéw
w Polsce nie ma zbyt wielu. Darowizny,
w tym przychody z odpisu 1 proc. od
podatku, maja $ladowy udziat w przy-
chodach BSA - 0,3 procent.

- Nie mamy twarzy cierpigcego dziec-
ka, szukajacego Srodkéw na kosztowng
operacje¢. Uwazam, ze problemy tego ty-
pu powinny by¢ rozwigzywane w ramach

programéw opieki zdrowotnej, to zadanie
dla NFZ. Unikanie przez niego finanso-
wania niektérych dzialan medycznych
powoduje, ze przeznaczone pierwotnie
dla organizacji pozarzadowych odpisy 1
procenta od podatku tylko w znikomej
czesci trafiaja do nich - zauwaza Magdalena
Wojtczak.

Rodzi sie jednak pytanie, co stanie sie
z firmami spolecznymi, kiedy zmniejszy
si¢ strumien pieniedzy unijnych.

- Pieniadze z Unii poszerzyly nasze
horyzonty my$lenia i dziatania. Zaczelismy
realizowaé bardziej ambitne i zlozone
projekty. Nasza fundacja 1 wiele innych
podobnych instytucji dziataja jak spraw-
na, rozpedzona maszyna. Nie wierze, ze
nagle si¢ zatrzyma. Pienigdze si¢ znajdg,
by¢ moze kontakty z tradycyjnym bizne-
sem stang si¢ jeszcze wazniejsze niz teraz
- przypuszcza Dominika Zurkowska,
czlonek zarzadu Stowarzyszenia Profilakeyki
i Resocjalizacji Ad Rem.

Menedzerowie przedsiebiorstw spo-
fecznych nie tudzg sie, ze bedzie tatwo.

- Chcemy pozyskiwaé fundusze z bu-
dzetu miasta, wojewédztwa, moze mini-
sterstwa, choé uczono nas w Inkubatorze,
ze jest to bardzo trudne. Srodki publicz-
ne muszg by¢ uzupetniane przez docho-
dy z dzialalno$ci gospodarczej. Liczymy
tez na wsparcie lokalnych sponsoréw,
ktérzy mogliby w ten sposéb promowaé
swoje firmy - planuje Magdalena Jez.

Mozna oczywiscie krytykowaé mode-
le biznesowe firm spolecznych, wskazu-
jac, ze przy tak znacznym wsparciu z rz-
nych Zrédel nie majg one wiele wspdlne-
go z tradycyjnie rozumiang dziatalnoscig
gospodarczg i generujg wiecej kosztéw
niz korzysci. To bardzo krzywdzaca oce-
na. Przedsiebiorstwa spoleczne korzysta-
ja z pieniedzy publicznych, prowadza
jednak skutecznie dzialania prospoteczne,
ktérymi nie interesuje si¢ ani tradycyjny
biznes, ani stuzby pafstwowe.

Dzigki dziatalno$ci Teatru Grodzkiego
czy Fundacji ,, By¢ Razem” kilkudziesigciu
niepetnosprawnych ma prace, ktérej nigdzie
indziej by nie znalazto. ®

Marcin Kaczmarczyk
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