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INTRODUCERE

Vreau sa incep cu o reflectie foarte personala. Cu cincisprezece ani in urma,
aventura mea a inceput prin munca cu tineri dependenti de droguri in grupuri
de teatru. Pentru mine a fost primul contact direct cu dependentii de droguri
si prima mea experienta de voluntariat. In Centrul pentru Educatie Catolica si
Reabilitare a Tinerilor din Bielsko-Biata am decis sa creez si sa conduc un grup
de teatru. Am inceput un proiect artistic si educational ambitios pe cont propriu,
fara pregatirea necesara. Asa cum am descoperit in curand, studiile mele teatra-
le au fost doar marginal utile in implementarea acestei noi sarcini. Pentru primul
workshop am adus scenariul pe care il pregatisem - vreo douasprezece pagini
de text cu fiecare detaliu al punerii in scena pe care intentionam sa o creez. Am
sperat ca vom trece imediat la crearea spectacolului, asteptand desigur diferite
probleme si dificultati. Realitatea mi-a depasit insa asteptarile... Metoda stan-
dard de lucru la un spectacol, cu lecturi si analize de text la inceput, repetitia
multipla, plictisitoare, si finisarea scenelor individuale, nu avea cum sa mearga
in acest mediu. Grupul a trebuit sa fie mai intai inteles, ,imblanzit”, si incura-
jat sa lucreze impreuna. Inainte ca visele mele teatrale sa poata fi realizate,
a trebuit sa confrunt “fata in fata” suspiciunea, stima de sine scazuta, descura-
jarea, si agresivitatea si rezistenta tinerilor actori. A trebuit de asemeni sa ma
descurc cu lor nesiguranta si lipsa lor de experienta.

Ceea ce m-a ajutat a fost sa trec dincolo de abordarea traditionala si sa
eliberez resursele, cu jocuri, exercitii si metode mai putin conventionale, mai
jucause, care au sustinut integrarea grupului. Astfel am fost capabili sa creem
primul spectacol, urmat de multe alte productii, prezentari si evenimente care
au ajutat la intalnirea cu audienta. Participantii au fost co-creatori activi in toate
aceste proiecte artistice, si nu doar punandu-mi pasiv in act ideile scenice. Vre-
me de cativa ani, experimente si cercetari legate de comportamentul grupurilor
in mod particular afectate de propriile lor experiente dramatice au fost insotite
de nevoia mea constanta de a trece dincolo de contextul strict teatral si educat;i-
onal. Munca pe spectacole a fost in constanta competitie cu nevoia de a rezolva
conflicte si situatii dificile Tn grup. Imi lipsea expertiza terapeutica si cunoasterea
metodelor care ajuta la depadsirea fricii, frustrarii, pasivitatii, si activeaza si mo-
tiveaza participantii. Doar din intdmplare am dat peste formarea in psihodrama,
ceea ce s-a dovedit a fi pentru mine in multe feluri o experienta de cotitura si
mi-a dat noi instrumente si noi abordari pentru sarcinile educationale. Famili-
arizarea mea initiala cu psihodrama - un curs de trei ani la Institutul Polonez



de Psihodrama din Cracovia - a avut ca rezultat implicarea in implementarea
initiativelor internationale dezvoltate in programele europene Grundtvig.

Proiectul ,,Psihodrama pe Scena Educationala” (Octombrie 2008 - Septem-
brie 2010) a fost implementat in parteneriat cu cinci organizatii activand Polonia,
Romania, Portugalia si Cipru. Parteneriatul a fost format din urmatoarele insti-
tutii: The Bielskie Artistic Association Grodzki Theatre din Bielsko-Biata (autor si
coordonator de proiect), Societatea de Psihodrama J.L. Moreno din Cluj-Napoca,
Romania, Asociatia pentru Educatia Adultilor din Nicosia, Cipru, Societatea Por-
tugheza pentru Inovare din Porto in Portugalia, si Centrul de Invatare pe Parcur-
sul Vietii EST din Wadowice, Polonia.

Prima faza a proiectului a fost dedicata luarii in considerare a posibilitatii de
implementare a psihodramei in educatie, in mod particular dezvoltand si imple-
mentand programul pilot al workshop-urilor cu expertii in psihodrama, sociodra-
ma si dramaterapie, si cu educatorii. Proiectul a creat o platforma de cooperare
intre aceste comunitati si a permis discutarea internationala a pertinentei meto-
delor psihodramatice in programele educationale. Am pus un accent particular
pe munca in asa-numitele grupuri “sensibile". Aceasta publicatie e o incercare de
a aduna si sumariza cele mai importante, fructuoase si creative exeriente de pe
proiect, concentrandu-se in mod specific pe descrieri ale activitatilor, tehnicilor si
scenariilor actuale folosite in workshop-uri.

Structura publicatiei se compune din patru blocuri tematice. In primul, sunt
prezentate pe scurt conditiile si regulile pentru utilizarea sigura si eficienta a psi-
hodramei si disciplinelor relationate in educatia terapeutica a adultilor. O parte
importanta a capitolului e introducerea in conceptele cheie din domeniul psiho-
dramei, sociodramei si dramaterapiei. Aceasta sectiune - “Baza Teoretica” se
refera la un document schitat de partenerul roman pe baza rapoartelor si rezul-
tatelor intregii echipe a proiectului (textul integral in engleza disponibil pe site-
ul: www.potens.com.pl). Urmatoarea sectiune, ,Contexte Educationale", se con-
centreza pe formatorii care lucreaza cu adultii - pe nevoile lor si pe problemele si
provocarile puse de sarcina de a conduce grupul si pe contactul cu oamenii care
au nevoie de suport special. Al treilea capitol - ,Incalziri si tehnici sociometrice”
contine descrieri ale diferitelor exercitii pentru a ajuta la integrarea echipei, si
motiveaza participantii sa participe in activitati si sa-si exploreze posibilitdtile
creative. In fine, ,Scenariile Educationale" e o selectie de bune practici si idei
aplicative pentru a conduce cursurile folosind metode creative, individualizate.



Publicatia a fost creata ca rezultat al cooperarii unei echipe internatio-
nale de experti lucrand in domeniul psihodramei, sociodramei, dramaterapiei si
educatiei. Formularea teoriilor metodologice, rapoartelor detaliate ale sesiunilor
workshop, si atentia acordata de formatori si educatori au fost punctul de pornire
pentru munca mea asupra publicatiei. Vreau sa multumesc tuturor celor implicati
in procesul de documentare al workshop-ului si sa reflectez asupra realizarilor
lor. Munca de pionierat a acestui proiect a fost realizata de un grup compus din
urmatorii: Dr Eva Varrd, Dr Maria Roth, Sorina Bumbulut, Horatiu Nil Albini, Jdlia
Szigeti (Romania), Roulla Demetriou si Klitos Symeonides (Cyprus), Jose Luis
Mesquita, Ana Leal si Sara Brandao (Portugal) ca si Anna Bielanska, Igor Ha-
nuszkiewicz, Piotr si Justyna Kostuchowski, Anna Wrobel si Aleksander Schejbal
(Poland). De mare importanta in dezvoltarea formei finale a publicatiei au fost
rapoartele din partea participantilor la workshop-uri din toate tarile partenere.
Ei au adus cunostinte valoroase despre aplicarea ideilor, tehnicilor si noilor abor-
dari ale muncii educationale in medii specifice, in contextele diferitelor formari si
programe de invatare.

Aceasta publicatie, cu permisiunea partenerilor de proiect, e dedicata grupului
meu psihodramatic: Ana, Beata, Bozena, Dorota, Ela, Joanna, Kasia, Magda,
Margaret, Monica, de asemeni Zuzia si ambii Roman (Institutul Polonez de Psi-
hodrama - Nivelul I al Metodologiei Psihodramatice a lui Moreno, Cracovia 2006-
2008).

Maria Schejbal












Capitolul I

Baza teoretica

Cea mai importanta sarcind a acestui proiect a fost analiza utilizarii specifice
a psihodramei, sociodramei si dramaterapiei in educatia adultilor. Aspectele co-
mune din aceste domenii au fost testate in toate tarile partenere, si jucate la
diferite niveluri — investigativ (analiza textelor sursa, interviuri cu educatorii si
terapeutii, un chestionar), dezvoltdnd si implementand proiecte pilot pentru pro-
fesori si formatori care lucreaza cu adultii, ca baza zilnica in educatia diferitelor
grupuri de adulti. Scopul a fost de a verifica daca metodele care au fost folosite
in terapie, conectate cu potentialul fiecarei persoane pentru creativitate, pot sa
contribuie la diversificare si la 0 ameliorare generala a domeniului deja bine cu-
noscut al educatiei adultilor. Extrem de important a fost raspunsul la intrebarea
despre influenta tehnicilor de psihodrama aplicatéd asupra deprinderilor de baza
dobandite de participanti: exprimare creativa, independenta in invatare si com-
petenta sociala.

Rezultatele cooperarii partenerilor in domeniu au fost prezentate in documen-
tul “Indrumari pentru utilizarea psihodramei in educatia adultilor” - disponi-
bil integral pe website-ul proiectului (www.potens.com.pl). Urmatorul capitol
e o prezentare a conceptelor si teoriilor selectate, care formeaza baza teoretica
pentru activitatile, ideile educationale si scenariile utilizate in cadrul proiectului si
descrise in mai multe detalii in sectiunile urmatoare ale acestui document.

Definitii

Programul workshop-urilor pilot, in toate tarile partenere, a constat in princi-
pal din activitati practice, teoria jucdnd un rol minor. A aparut in primul rand
ca rezultat al credintelor expertilor in psihodrama, sociodrama si dramaterapie,
care afirma ca cel mai important element pentru a intelege potentialul acestor
fenomene este: activarea, experienta de a juca pe scena, intalnirea cu grupul si
experienta directa. Oricum, participantii la proiect au accentuat ca elementele de
teorie pe care le-au invatat in cursul formarii au fost foarte relevante pentru ei.
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Theoretical introduction is necessary because all of the things I discover here are
completely new to me.

Introducerea teoreticd este necesara pentru ca toate lucrurile pe care le desco-
par aici imi sunt complet noi.

Trebuie sa recunosc ca uneori empatizez cu actiunea asa de profound incat imi
pierd distanta si incetez s inteleg ce se intdmpla realmente. De aceea e nevoie
de teorie.

O introducere sumar schitata a principalilor termeni care acopera subiectul pro-
iectului nu poate da o imagine completa a metodelor aplicate in psihodrama,
sociodrama si dramaterapie. Cei interesati intr-o cunoastere detaliata despre
aceste domenii trebuie sa se refere la literatura de baza, care e disponibila in
multe limbi. Sunt zeci de itemi care pot fi utili educatorilor si formatorilor in
sectiunea de bibliografie (inainte de toate, publicatiile de limba engleza). Un
supliment valoros pentru definitii specifice e materialul video, care contine, intre
altele, un workshop de psihodrama inregistrat in timpul orelor in Romania. Ofera
0 cunoastere unica privind munca protagonistului (persoana care isi analizeaza
problema pe scenad), care e de obicei urmarita doar de membrii grupului. Restul
materialelor video sunt si ele un supliment important si o ilustrare a “bazei te-
oretice”. Ne permite sa vedem acele lucruri care nu pot fi descrise in cuvinte.
Urmatoarele capitole ale publicatiei specifica definitiile mai clar, si concentreaza
pe exemple particulare — evenimente care s-au petrecut in timpul orelor.

Psihodrama este o metoda psihoterapeutica si sustine dezvoltarea personal3,
oferd o unica posibilitate de a prezenta experiente, probleme, dificultati si con-
flicte interne sub forma de dramatizare. Pe scena psihodramatica sunt prezenta-
te - ,aici si acum” - amintirile unor evenimente trecute specifice, ca si dramele
intime, fanteziile si visele, de asemeni scenariile situatiilor care se pot petrece in
viitor. Aceste prezentari pe scena sunt sau foarte asemanatoare situatiilor care
se petrec in viata reald sau sunt un fel de metoda de a prezenta stari si procese
mentale. Rolurile diferitelor personaje si sentimentele care sunt importante pen-
tru protagonist sunt jucate de diferiti membri de grup, pe care i-a ales protago-
nistul. Se pot de asemeni utiliza multiple obiecte si instrumente de recuzita.

Tehnica de baza aplicata in psihodrama e schimbul de rol. Aceasta permite pro-
tagonistului sa joace rolurile diferitelor personaje, in timp ce se afla pe scena,
si sa vorbeasca cu vocea lor. Cuvintele si comportamentul protagonistului sunt



atunci repetate de o persoana care joaca un rol dat, si care e numit “eu auxili-
ar”. Realitatea teatrald a psihodramei se desfasoara intotdeauna dupa scenariul
personal al protagonistului.

Cateva alte tehnici psihodramatice sunt: jocul de rol (adoptarea diferitelor per-
sonaje si comportamentul lor in diferite situatii), dublarea (membrii grupului
vorbesc in numele protagonistului, Ti dau indicii, pe care el le poate gasi adecvate
situatiilor lui, sau le poate respinge) si oglindirea (introducand pe scena repre-
zentantul protagonistului, datorita caruia protagonistul e capabil sa se distanteze
si sa priveasca situatia dintr-o perspectiva marginala).

Structura psihodramei include trei mari stadii: incalzire, activitate si incheiere,
care se bazeaza pe impartasirea emotiilor din interiorul grupului. Ultimul stadiu
este: impartasirea (participantii vorbesc despre propriile emotii si experiente, pe
care le-au asociat cu scena jucata), feedback-ul din roluri (oamenii care au jucat
roluri particulare vorbesc acum despre sentimentele si emotiile pe care le-au
trait in timpul jocului) si feedback-ul din identificare (membrii grupului vorbesc
despre experienta care a avut loc in cursul jocului, care isi are originile in a juca
fie rolul protagonistului fie al altui personaj).

Creatorul psihodramei e Jacob Levy Moreno (1889-1974), un psihiatru si psi-
hoterapeut nascut in Romania, ale carui idei au fost de atunci implementate si
practicate de multi terapeuti din intreaga lume. Moreno, in teoria lui, a accentuat
cu putere semnificatia si valoarea unei experiente de grup. El a afirmat ca fiecare
om se dezvolta si creste intr-un grup, care are o forta unica de interactiune ve-
nita din dinamicile sale interne si din procesele dinamice care se petrec in grup.
Un grup e ca o oglinda in care fiecare isi poate vedea propriile reflectii.

Bazat pe: "Teatr, ktory leczy [Teatrul care vindeca]", Anna Bielariska, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego [Jagiellonian University Publishing House],
2005 si Peter Felix Kellerman “Focus pe Psihodramda. Aspectele terapeutice ale
psihodramei”, Jessica Kingsley Publishers, 1992

Sociodrama este o metoda cufoarte apropiata de psihodrama. Are aceeasi
structurd fundamentald, acoperind trei stadii ale muncii. Diferenta majora intre
cele doua metode este ca psihodrama are de-a face in principal cu cauzele per-
sonale ale problemelor, in timp ce sociodrama cauta fundatia subiacenta pe care
s-au format, adecvat sau nu, radacinile noastre colective. Cele mai importante
motive pentru aplicarea sociodramei sunt: o intelegere mai buna a situatiei soci-
ale, aprofundarea cunoasterii participantilor cu privire la rolurile care dau forma
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acelei situatii (rolurile pe care ei si alti oameni le joacad) si experienta catharsis-
ului prin exprimarea emotiilor conectate cu un obiect dat.

Bazat pe: "The Handbook of Psychodrama”, Editie coordonata de Marcia Karp,
Paul Holmes si Kate Bradshaw Tauvon, Routledge, 1998

Dramaterapia este o ramura a terapiei prin arta care da o utilizare intentionata
unei forme de arta date si procesului creativ pentru scopuri terapeutice specifi-
ce. Metodele utilizate in dramaterapie merg de la mituri, performanta scenica,
miscare, personificare, desen, vorbire, la repertoriul de roluri, simbolism si me-
tafore. Combinatiae de terapie si activitate creativd permite atat terapeutului,
cat si pacientului, sa participe la proces intr-un mod activ. Elementul de baza al
dramaterapiei este improvizatia, acolo unde nu s-au folosit texte si scenarii ante-
rior pregatite. Activitatile corespund nevoilor grupului, concentrandu-se pe “aici
si acum”. Procesele din dramaterapie amintesc de productiile scenice. Grupul
furnizeaza subiectul spectacolului, iar cunoasterea, experienta si deprinderile te-
rapeutului reprezinta suportul tehnic. Nu e vorba despre a fi un bun actor, ci des-
pre a utiliza metode artistice pentru dezvoltarea proprie a cuiva. Cerintele pentru
acest proces sunt deschiderea si o relatie stabilita cu acea parte a personalitatii
noastre pe care o consideram slaba sau bolnava. Dramaterapia nu e atat pentru
rezolvarea problemei cat pentru a face dialogul intern posibil, folosind imaginatia
si creativitatea proprii cuiva. Castigam curaj sa incepem o calatorie extraordi-
nara - una pe care Joseph Campbell, antropolog American si student in istoria
religiilor, a descris-o ca fiind “Calatoria eroului”. In dramaterapie, terapeutul e ca
Hermes; se misca cu usurinta intre lumi - constiinta, subconstientul si momentul
prezent. Frecvent, el e de asemeni regizorul, mesagerul, tradatorul, spectatorul
si corectorul. Terapeutul nu vindeca si nu spune pacientului ce ar trebui sa faca
si cum sa-si trdiasca viata. Drama insdsi poseda puterea vindecatoare.

Bazat pe articolul Roullei Demetriou, publicat in Arteri Magazine, nr. 4, 2007,
Cyprus

Spontaneitatea si creativitatea, dupa Moreno, sunt simbiotice — una nu poate
exista fara cealalta. Moreno descrie spontaneitatea ca fiind procesul de deschi-
dere graduala sub influenta intuitiei si imaginatiei. Termenul de “spontaneitate”
vine din latinul “sponte” — usor, din propria vointa a cuiva. Spontaneitatea este
cheia creativitatii si vitalitatii. Este sursa bucuriei profunde si esenta celor mai
autentice aspecte ale “Eului”. In viziunea lui Moreno, omul poseda vaste resurse
de spontaneitate, care sunt ascunse, si formarea e necesara pentru a le elibe-



ra si activa. Spontaneitatea poate fi prezenta in diferite momente - cdnd omul
gandeste, actioneaza, simte ceva, dar si cand rezista. Termenul “creativitate”
vine din cuvantul latin “creatio” — creatie. Dupa Moreno, creativitatea nu este
rezultatul contemplarii sau planificarii, ci rasare dintr-un proces interactiv de
improvizatie, in care activitatea fizica creste implicarea intelectuala.

Bazat pe: Anna Bielaniska, ,,Kreatywnos¢ - zrddto w ogrodzie zycia” [Cre-
ativitatea - izvorul din gradina vietii] in: ,Psychodrama. Elementy te-
orii i praktyki” [Psihodrama. Elemente de teorie si practicd], redakcja
naukowa [Biroul Editorial Stiintific] Anna Bielariska, ENETEIA, 2009

Creativitatea este o energie care are puterea transformarii; in-
troduce lucruri noi in formele existente. E un proces - o calatorie,
nu destinatia finala. Creativitatea are nevoie sa fie promovata,
pentru a preveni inghetarea ei. Cere imaginatie, spontaneita-

te, fantezie si vise, idei si gandire ulterioara, si uimire. Ima-
ginatia si fantezia furnizeaza idei pentru creativitate - in-
diferent daca crezi acest lucru sau nu. Pentru a le face sa
devina realitate, e nevoie de idei si gandire ulterioar3,

si apoi multumitd spontaneitdtii creativitatea ramane

vie si prolifica. In cele din urma, vine sentimentul de
uimire, care ne permite sa percepem frumusetea a
tot ceea ce ne inconjoara.

Bazat pe articolul Roullei Demetriou,
Arteri Magazine, nr. 4, 2007, Cyprus

Teoria rolurilor
Un rol poate fi definit ca forma actuala
si tangibild pe care o imbraca sinele.
Rolul functioneaza intr-un context si
timp date, si e o reactie intr-o si-
tuatie care implicd si alti oameni.
Experientele anterioare ale unei
persoane anume si pattern-urile
culturale care existd in socie-

tate ii influenteaza forma. Fi-

ecare rol contine un aspect ~
personal si unul cultural.
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Ideea de roluri este aspectul cheie al psihodramei lui Moreno. Dupa el, fiecare
din noi isi are propriul repertoriu de roluri, care coopereaza unul cu altul. Fie-
carui rol Ti corespunde un antirol, care e adesea ascuns si inactiv. Rolurile pot fi
observate, dezvoltate si practicate, permitandu-ne sa le schimbam dupa dorinta
noastra. Opusul spontaneitatii si creativitatii este “conserva culturala” - scheme
traditionale, comune pentru comportament si roluri, adicd masca pe care o pur-
tam zilnic. Moreno a fost profund convins ca un om poate intotdeauna cauta noi
moduri de a se exprima pe sine, poate sa caute roluri noi. Poate de asemeni juca
rolurile “vechi” intr-un mod nou. Un exemplu bun al unei asemenea situatii e in
munca unui profesor care fie copiaza aceleasi vechi pattern-uri, fie cauta diferite
idei noi si inovative despre cum sa transmita cunoasterea.

Bazat pe: Anna Bielariska, ,Role i ich znaczenie” [Rolurile si semnificatia lor] in:
~Psychodrama. Elementy teorii i praktyki” [Psihodrama. Elemente de teorie si
practica], redakcja naukowa [Biroul Editorial Stiintific] Anna Bielariska, ENETEIA,
2009

Psihodrama in educatien

“Instructiuni pentru utilizarea psihodramei in educatia adultilor” - documentul
care a fost creat ca parte a proiectului - formuleaza multe teze relevante, bazate
atat pe reflectia teoretica cat si pe experientele venite de pe proiectul pilot. In-
dica multiplele avantaje care sunt rezultatul unei conexiuni creative ale acestor
doua domenii, dar si pericolele asociate cu utilizarea tehnicilor psihodramatice de
catre oamenii care nu sunt bine pregatiti.

e Psihodrama, ca metoda de lucru in grupuri, poate crea conditii potrivite pen-
tru desfasurarea unui proces educational, construind o atmosfera de incre-
dere si securitate, si de asemeni intarind integritatea unui grup. Acestia sunt
factorii care ajuta ascultatorii sa depaseasca temerile si dificultatile conectate
cu provocarile programului educational, si de asemeni sa faciliteze contactul
cu profesorii si alti membri ai grupului.

e \Valoarea pe care se bazeaza psihodrama e capacitatea de a se acomoda cu
procesul de invatare, dezvoltand spontaneitatea si creativitatea. Restabileste
de asemeni echilibrul intre modurile asimilativ si acomodant de a dobandi cu-
noasterea, care s-a pierdut ca rezultat al popularitatii memorarii. Termenii de



“asimilare” si “acomodare” se referd la teoria dezvoltarii cognitive a lui Jean
Piaget, un psiholog, biolog si epistemolog elvetian. El a afirmat ca un om, in
anumite stadii ale vietii sale, e echipat cu structuri cognitive specifice - asa
numitele scheme cognitive. Realitatea e evaluata si trdita prin folosirea aces-
tor scheme, prin procesul de asimilare si acomodare. Asimilarea tinteste la
aducerea realitatii observate in conformitate cu schemele cognitive existente,
fara a le schimba. Oricum, in procesul de acomodare, apar cateva modificari
ale schemelor cu scopul de a le adapta observatiei. Cu alte cuvinte, asimi-
larea inseamna a intelege fenomenele folosind setul de termeni si structuri
deja prezent, in timp ce acomodarea inseamna sa reconstruiesti termenii si
structurile cand te impiedici de un obiect nou, incomprehensibil al cognitiei.

Psihodrama ofera instrumente practice de aplicare in domeniul educatiei,
ceea ce se intelege prin castigarea deprinderilor si formarea atitudinilor. De-
prinderea este abilitatea de a aplica practic cunostintele pe care deja le ai, iar
atitudinea - aici fiind vorba de atitudinea celui care invata — cuprinde emotii-
le, credintele si prejudecatile, valorile si asteptarile sale, toate influentandu-i
relatiile cu educatorul, grupul si intregul proces educational.

Aplicarea metodelor psihodramatice nu poate insemna o simpla implementa-
re de proceduri si tehnici (prin asimilare), ci necesita o abordare responsabi-
I3, creativa si unica in construirea relatiilor personale si de grup. Psihodrama
nu e doar o tehnica. E o relatie intre un profesor si un elev, un fel de intele-
gere speciala. Realizarea eficientd a scopurilor educationale asumate depinde
in principal de competentele ocupationale ale formatorului. Toate tehnicile
sunt ca niste ,conserve culturale” - ele pot fi folosite intr-un mod creativ si
eficient, sau intr-un mod neproductiv, chiar destructiv. Validitatea aplicarii
tehnicilor psihodramatice depinde in principal de modul in care isi intelege
formatorul rolul ocupational (limitarile si provocarile), nevoile si motivatii-
le elevilor, precum si de scopul interventiei psihodramatice in acea situatie
particulara. Pentru a preda, se cer mai intdi deprinderi interpersonale, iar
psihodrama poate contribui in mod fundamental la dezvoltarea lor, la apro-
fundarea cunoasterii despre sine si la poate ajuta la o mai buna intelegere a
nevoilor ascultatorilor.

Toate tehnicile psihodramatice pot fi utile in procesul educativ, dar pentru a
le folosi eficient, educatorul trebuie sa fie suficient de abil. Deprinderile pot
fi dobandite doar printr-o formare completa in metodologia psihodramatica.
Proiectul pilot al acestui curs, condus de profesionisti, a acoperit prezentarea
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multor tehnici psihodramatice, incluzand munca protagonistului in sesiunile
de supervizare. Oricum, participantii la formarea pilot, in propria lor practica
ocupationald, au aplicat in principal incalzirea si exercitiile sociometrice, si
de asemeni diferitele forme de joc de rol — atat in subgrupuri cat si in jocuri
de echipa. Lipsa unei pregatiri solide in psihodrama - insemnand ca nu ti-ai
finalizat formarea - previne aplicarea ei sigura si eficienta si poate provoca
blocaje, rezistenta, poate chiar rani oamenii care participa in procesul edu-
cational. Fiecare actiune care iese in afara contextului educational implica
amenintarea de a atinge sferele interioare intime ale personalitatii, ceea ce e
in mod particular riscant atunci cand lucrezi cu grupuri sensibile.

e Analiza dificultatilor cu care se confruntd educatorii cand lucreaza cu adul-
tii dovedeste ca psihodrama poate fi utild pentru ei in cateva domenii ale
practicii lor ocupationale. Poate deveni cheia unei mai bune intelegeri a de-
prinderilor profesionale ale unora si terenul experimentarii cu diferite tehnici
si metode de lucru. In mediul educatorilor, nevoia de a cauta moduri noi,
inovative de a transmite cunoasterea si a sustine dezvoltarea celor care in-
vata e o prioritate consistenta. Psihodrama e de asemeni utila in construirea
parteneriatelor cu cei care invata (contact adult-adult) si in crearea conditii-
lor potrivite pentru munca de grup. Accentul e pe importanta mecanismelor
care guverneaza procesele de grup. Rolul psihodramei in supervizie e foarte
important si valoros, ceea ce garanteaza productivitatea si securitatea muncii
in grup, in principal pentru acesti oameni care cer atentie in plus.

Pentru a insuma reflectiile mentionate mai sus, trebuie accentuat ca aplicarea
psihodramei, sociodramei si dramaterapiei in educatie poate intari si ameliora
munca grupului, dar de asemeni poarta multiple amenintari intr-o situatie in care
formatorul nu poseda suficienta cunoastere, deprinderi si experienta.









Capitolul II

Contexte educationale

Activitatile educationale au intotdeauna radacini in contexte specifice si nu pot
fi separate de procesele de grup, care sunt afectate de experienta, problemele,
povestile si emotiile tuturor celor care construiesc grupul - atat profesorii cat si
elevii. Profesorii fac mai mult decéat sa predea si elevii fac mai mult decat sa cas-
tige cunostinte si deprinderi practice. Procesul educational aduce laolalta oameni
cu temperamente, nevoi si obiceiuri foarte diferite, si profesorul e responsabil
pentru planificarea continutului educational stabilit si pentru monitorizarea situ-
atiei din grup. E o sarcina foarte dificila si apasatoare, careia nu e usor sa-i faci
fata, mai ales in medii mentionate ca “sensibile” — lucrand cu cei afectati de sau
la risc de excludere sociald. Participantii la proiectul pilot au reamintit in mod re-
petat situatiile dificile si dramatice ale propriilor experiente profesionale, in care
contextul activitatilor educationale determina calitatea si eficienta procesului de
invatare. Problemele cu grupul, problemele cu sine insusi, problemele cu institu-
tia — toate aceste probleme apar in cursul fiecarui workshop de grup, de aceea
trebuie sa ne concentram pe ele.

in timpul vizitelor in fiecare din cele patru grupuri, am avut ocazia sa particip in
mod activ la ore, sa experimentez dinamicile proceselor de grup, si sa conduc
interviuri cu liderii si participantii sesiunilor de grup. Continutul acestui capitol
este format din exemple selectionate de situatii si fenomene pe care le-am ob-
servat. Se concentreaza pe educator si pe provocarile determinate de munca cu
un grup, in special cu adultii. Prin reamintirea unor descrieri detaliate ale work-
shop-urilor si unor elemente ale participarii indivizilor, vreau sa arat cat de valo-
roasa a fost experienta formatorilor in psihodrama, sociodrama si dramaterapie.
A fost pentru ei o ocazie sa-si vada munca dintr-o noua perspectiva, prin reflectie
aprofundata si prin intelegerea oferita de alti membri de grup. Prin raportarea
meticuloasa a unor fragmente de la munca in grupuri vreau sa dau cititorului
o traire mai intima a fenomenului psihodramei, pe care cineva il poate cunoaste
si intelege pe deplin stand pe scena de psihodrama.
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Antrenamentul deprinderilor

Antrenament de grup in Cipru, Larnaca, 27-28 iunie 2009
Formator in dramaterapie: Roulla Demetriou
Educator: Klitos Symeonides

Urmatoarea situatie s-a petrecut in a doua zi a workshop-ului si a fost legata
de activitati anterioare la care participantii au luat parte. Prima zi ne-a oferit o
experienta importanta, lucrand pe tema perfectionismului si fiind perfect-im-
perfecti. Am observat diferite fenomene in interiorul echipei (suport, distrugere,
conducere, comunalitate). Toate aceste probleme au fost subiectul unor exercitii
si activitati legate de simboluri, imagini si asociatii libere. Formatorul a oferit de
asemeni 0 munca intensiva cu corpul, care este extrem de importanta in drama-
terapie deoarece serveste la intarirea exprimarii fara autocontrol, bazandu-se pe
resursele ascunse de creativitate si spontaneitate.

Urmatoarea activitate de workshop incepe cu miscare dinamica. Se leaga doua
bucati de panza pentru a crea o bucla si toti participantii o tin cu ambele maini in
timp ce executa miscari dinamice, in diferite directii. E mai degraba ca un dans,
amestecat cu ceva lupta. Suntem impreunad - literalmente - legati, actiunile unei
persoane determinand miscarile tuturor celorlalti. Antrenamentul dureaza apro-
ximativ o jumatate de ora, alternand intre intens si mediu. Apar intotdeauna idei
noi pe masura ce participantii interactioneaza. Formatorul opreste pe moment
activitatea pentru a intreba care sunt impresiile oamenilor, si cum ne vedem
rolurile proprii si rolurile celorlalti participanti la joc. Unul din oameni, “X”, spu-
ne ca nu participa fiecare in mod egal, si ca ar fi mai bine daca ar fi mai multa
implicare din partea celor mai putin activi. Formatorul incurajeaza participantul
sa realizeze acest lucru in mod activ, deoarece aceasta influenteaza atitudinile si
comportamentul altora.

Inapoi la joc. X intrd in mod dinamic in rolul de conducere, ne incurajeazé sa
fim mai activi, ni se adreseaza fiecaruia pe nume, da instructiuni si e destul de
asertiv. Ritmul miscarii creste in mod clar, dar la un moment dat participantul Y
refuza sa continue exercitiul, numind oboseala si starea de rau. Participantul Y
sta atunci jos si opreste toate celelalte activitati. Consternare: conducatorul nu
prea stie cum sa reactioneze. Unul din participanti sugereaza ca Y sa fie scuzat
de la grup pentru un moment ca sa se poata odihni. Y reactioneaza aspru, nu e
de acord cu sugestia, exprima opozitie si insatisfactie generala.



Formatorul opreste exercitiul, stdm jos si analizdm situatia. incercdm s3 réspun-
dem la intrebarea cum ne simtim fiecare, ce credem ca s-a intamplat in grup,
cum evaluam atitudinea liderului si care ar putea fi solutia la problema. Sunt
doua propuneri. Cativa sugereaza ca liderul sa se adreseze participantului rebel,
devotandu-si doar propriul timp si atentie, in timp ce grupul continua exercitiul.
Altii sunt in favoarea gasirii unei solutii care 1i va permite lui Y sa ramana in
grup, chiar intr-un rol pasiv. Formatorul propune improvizarea ambelor scenarii
- repetand situatia initiala, in care unul dintre participanti intrerupe. Jucam mai
intai scena in care liderul si Y merg la o parte, si grupul continua sa lucreze. In
aceasta situatie, domina haosul. Y se simte respins si se comporta furios, refu-
za sa coopereze, si sta intr-un colt. Ceilalti participanti incearca sa continue, o
persoana ia rolul de lider, dar exista un sentiment de tensiune si disconfort. In
a doua scenad, liderul paraseste grupul, dar intrerupe exercitiul. Liderul propune
apoi ca fiecare sd stea jos, si il invitd pe Y sa ia loc in mijloc. Cand Y refuza, li-
derul intreaba daca vrea altcineva sa stea in centru. In momentul in care cineva
se ofera voluntar, Y i se aldtura in mod spontan. Ceilalti, incd asezati, incep sa
se miste, si continua sa exerseze. Gradual, actiunea devine mai dinamica, si in
final intreg grupul se aldtura.

Formatorul opreste jocul si ne invita sa discutam cele doua scenarii improviza-
te. Participantii vorbesc despre cum s-au simtit in fiecare scenariu - ce am trait
jucand diferite roluri, si cum am perceput procesele de grup. Sunt impartasite
trairile despre comportamentul si reactiile altora.

Y: Mai intdi, am fost coplesgit de furie fatd de conducator. Striga la mine, si imi
spunea sa fiu mai activ. M-am géandit ca o sa-i arat de ce eram capabil, si atunci
0 sd-i pard rau. Si cdnd m-am muiat in cele din urma si am céstigat curajul sa
recunosc asta, am simtit ca am o pozitie puternica in grup si o pot folosi intr-un
fel. Am decis sa vad cat de departe pot sa merg si cum sa-mi folosesc avantajul
fata de lider, care in mod evident nu avea nici o idee ce sa faca. Singura ame-
nintare pe care am vazut-o a fost un alt participant, care a sugerat sa fiu exclus
pentru un moment din grup. Cadnd am pus in scenad primul scenariu, m-am simtit
realmente respins, separat de conducator si de intregul grup ca de un zid invizi-
bil. Nu am vrut sa am nimic de-a face cu ei. In a doua varianta a jocului, m-am
simtit nesigur, nu am stiut cum s& ma comport, dar cand un alt participant s-a
oferit voluntar sa stea in mijloc la invitatia conducatorului, am simtit o mare usu-
rare — pentru mine a fost o iesire ,onorabild” din situatie, am simtit o legaturd
puternica cu intregul grup.

X: La inceput, situatia a provocat in mine un sentiment de haos si confuzie, care
a fost intensificat cdnd am repetat primul scenariu. M-am simtit cu adevarat rau
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sa parasesc grupul si sa incerc s& ma descurc cu participantul rebel, si am avut
un nod in stomac. A doua situatie mi-a permis sa imi recastig echilibrul. M-am
simtit ca un lider adevarat, am fost calm, controlam grupul, si am folosit in mod
constructiv ceea ce s-a intdmplat.

Ceilalti participanti vorbesc mai intai despre confuzia si incertitudinea provocate
de comportamentul lui X si despre nevoia ca liderul sa rezolve conflictul. Marea
majoritate explica reaua vointa pe care au simtit-o fata de lider cand a parasit
grupul. Unii, din contra, il lauda pe lider pentru incercarea de a tine cont de ne-
voile individului nefericit.

Formatorul ne-a angajat intr-un exercitiu care la prima vedere pdrea o activita-
te de incalzire pur fizica. In realitate, insa, a permis crearea unui spatiu in care
comportamentul tipic si fenomenele de grup au fost revelate. Participantii au
avut ocazia unica de a-si testa propriile idei despre rezolvarea conflictelor si de a
practica diferite scenarii. Aceasta le-a permis sa-si confrunte ideile si banuielile
cu realitatea, intr-un mediu sigur. La fel de importanta a fost cea de-a doua par-
te a sesiunii — discutarea intregului exercitiu si familiarizarea cu sentimentele si
punctele de vedere ale altor membri de grup.

Pe scena psihodramatica

Formare de grup in Romania, Cluj-Napoca, 9-10 mai 2009
Formatori in psihodrama: Dr Eva Varro, Sorina Bumbulut
Educator: Dr Maria Roth

Acesta a fost primul workshop in care formatorii, in plus fata de activitatile de
integrare si incalzire, au petrecut mult timp pe problemele asociate cu experien-
tele profesionale ale participantilor. Analizand relatiile cu oamenii pe care ii au in
grija, membrii grupului au simtit nevoia sa se intoarca la diferitele situatii care
s-au petrecut in trecut si au ramas pentru ei dificile si problematice. Psihodrama
oferd o ocazie unicad de a revizita trecutul — evenimentele jucate pe scena evo-
cand oamenii, emotiile, obiectele, si orice altceva intr-o situatie data din istoria
personajului principal, sau “protagonistul”. Datoritéd schimbului de rol, o tehnica
de baza in psihodrama, protagonistul are ocazia de a deveni un personaj de care
si-a amintit, vorbind cu vocea personajului, si vazandu-se prin ochii personaju-
lui.



Unul dintre participanti — “X” - declara dorinta de a lucra pe o situatie care s-a
desfasurat intr-un grup de oameni mai in varsta care se intalnesc regulat in
centrul unde lucreaza ea. Grupul aflat in grija lui X se aduna ca sa citeasca, sa
discute, sa participle in diferite activitati educationale, sa se angajeze in exercitii
usoare, si uneori merg in excursii. In cursul unei astfel de excursii, unde X a fost
singura persoana de insotire, un membru de grup - “Y” - a pierdut temporar
controlul unei functii fiziologice particulare, ceea ce a cauzat reactii negative la
ceilalti membri de grup. X a propus ca Y sa mearga acasa si sa isi schimbe ha-
inele. L-a dus cu masina acolo, dar el nu a mai vrut sa se intoarca la activitate,
si intr-adevar n-a mai aparut niciodata la grup. X I-a vizitat dupa aceea, vorbind
si cu familia lui, dar asta nu a schimbat situatia. Y a vorbit despre experienta
traumatica care il impiedica sa se alature din nou grupului, si despre gandurile
suicidare.

Formatoarea propune ca acest eveniment sa fie rejucat pe scena psihodramatica
pentru a vedea ce s-a intamplat in grup. X aranjeaza spatiul de joc si alege pe
unul din colegii ei pentru rolul lui Y si distribuie si rolurile catorva alti oameni care
au luat parte activa la acel eveniment. Fiecare figura chemata pe scend primeste
din partea lui X un detaliu caracteristic, de exemplu, ,Tu intotdeauna spui exact
ceea ce gandesti, dar apoi iti pare rau”, sau ,Tu esti conducatorul grupului, toa-
ta lumea te respecta”. Jocul incepe cu un schimb de roluri - X ia rolul lui Y, si e
acum personajul principal din scena, vorbind cu vocea lui Y. Y se aseaza apoi pe
scaunul lui X.

X (ca om in varsta care se afla in dificultate): Eu sunt. Despre mine vorbesc.
Cineva trebuie sa ma ajute. Vreau sa dispar. Nu vreau s&@ ma mai intorc aici. S-a
intdmplat asta o datd cand eram singur. Iau medicamente, dar nu ma ajuta.
Cum sa ies din asta? Am prieteni aici. Dar nu-mi pasa daca ii pierd. Ce trebuie
sa gandeasca Y despre mine? E asa de tanara. N-ar trebui sa aiba de-a face cu
genul dsta de munca. Nu le spun copiilor mei ce se intdmpla, e asa de stanjeni-
tor. Dezgustator. De cand mi-a murit sotia, oricum n-am vrut sa mai trdiesc...si
acum asta. Pe fata asta ar trebui sa o ajut cumva, sa reduc povara a ceea ce s-a
intdmplat, si sa-mi iau niste haine.

Ceilalti participanti se alatura in joc, improvizand dupa comportamentele si ati-
tudinile distribuite rolurilor lor.

Urmeaza un alt schimb de roluri - X si Y schimba locurile. X plange, formatorul
o intreaba cum s-a simtit in rolul lui Y. Ea isi aminteste situatia, vorbeste despre
neputinta ei atunci cand nu a putut gasi o solutie. Formatorul initiaza o tehnica
psihodramaticd numita oglindire. Celorlalti |li se permite sa vorbeasca in rolul
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protagonistului - stand in spatele lui, cu mainile pe umerii lui. Formatorii si par-
ticipantii vorbesc atat ca X catsi ca V.

— Nu vreau ca ei sa rdda de mine. Vreau sa ma respecte (Y).

— Mi-e fricd ca daca plec acum, nu o s&8 ma mai intorc (Y).

— Sau il pierd pe el, sau pierd grupul (X).

— Totul a scapat de sub control (Y).

— Ma& simt exact ca el. Sunt neputincios, si mi-e frica ca voi fi criticat indiferent
ce fac (X).

— Slujba mea e absurda (X).

Jocul ajunge la o finalizare prin impartasirea diferitelor evenimente si experiente
pe care participantii si le amintesc din propriile vieti si pe care le asociaza cu si-
tuatia protagonistului. Aceasta faza, de obicei ultima in psihodrama, se numeste
impartasire. )

— Eram incd <ud pe dupa urechi> ca terapeut. In grup aveam o fata tanara -
o isterica. Reactiile ei erau atat de uimitoare incat am sfarsit prin a chema un
medic.

— Am lucrat cu un grup de copii. Unii din ei veneau din familii in care igiena e o
problema. A fost foarte dificil pentru mine.

— In grupul meu de tineri aveam o persoand cu dizabilitati, nu putea nici macar
sd dea rdaspunsuri potrivite. Am avut o discutie cu doi dintre participantii cei mai
agresivi, si i-am intrebat dacad persoana cu dizabilitati chiar trebuie exclusd din
grup. Asta a ajutat.

— Intr-un grup am avut o "“victima” tipica - subiectul unei constante batjocuri
Si hartuiri. Odata in timpul cursului a fost atacata cu rautate. Am incercat sa
controlez situatia, dar a fost incapabild sa suporte tensiunea si a plecat. Atunci
problema mea a fost ce sa fac, nu puteam sa fiu si aici si acolo. Din fericire, unul
din cei prezenti s-a oferit sa mearga dupa fata ridiculizata. Pe cand s-au intors,
reusisem sa vorbesc grupului si situatia era sub control.

In acord cu structura tipica a jocurilor de psihodramé, ceilalti participanti isi im-
partdsesc si ei experientele din cadrul scenariului, jucand roluri auxiliare. Aceasta
se numeste feedback de rol. In aceasta situatie, datorita lipsei de timp, formato-
rul a cerut ca doar persoana care |-a jucat pe Y sa-si spuna impresiile. El a vorbit
despre marea dificultate de a intra in rol, si apoi de a-I pdrasi - eliberarea din
sentimentele socante de umilinta, panica, neputinta, rusine si suferinta. In ziua
urmatoare, formatorul s-a intors la emotiile dificile provocate de joc, incepand
sesiunea cu o asa-numita ,luare a pulsului”, ceea ce inseamna a aduna informa-



tie de la participanti despre starea lor curenta de bine. Participantul care a jucat
rolul lui Y a vorbit despre incarcatura emotionald grea pe care a simtit-o in seara
precedentd. A incercat sa-i faca fatd, ducandu-se sa se plimbe si vorbind unui
prieten. Si protagonista si-a impartasit sentimentele dificile. A ramas cu un sen-
timent de vinovatie, o incarcatura de responsabilitate, si intrebarea daca ceea
ce s-a petrecut poate fi indreptat. Formatorii au accentuat cat e de important sa
realizezi ca sa lucrezi cu grupuri dificile e foarte obositor si stresant, si e absolut
necesar sa gasesti moduri de a elibera emotiile dificile provocate.

Formatorul: Nu trebuie sa te simti vinovata din cauza a ceea ce s-a intamplat.
Lucruri de felul acesta se intdmpla frecvent. Ieri ai primit o multime de semnale
din partea celorlalti in cursul ,,impdartasirii” cad si ei au trait situatii similare. Ai un
supervizor? Cineva care ajuta?

X: Nu. Colegii mei imi spun cd nu ma pot distanta — ca pun prea multd emotie in
munca mea. Ei spun de asemeni ca solutia mea a fost nepotrivita.

Formatorul: Ce putem face noi in grupul nostru? Desigur cd te putem ajuta sa nu
fii singura cu problemele tale. Dar s-ar putea intdmpla sa nu gasim o solutie in
acest grup. Ma intreb de ce te simti vinovata. Ce a cauzat vinovatia?

Formatorul incurajeaza toti participantii sa vorbeasca despre asta, sa schimbe
experiente.

— Prima mea reactie la scenariu a fost sa rad. A fost o reactie defensiva, pentru
ca de fapt voiam sa pldng. Si eu lucrez cu oameni mai in varsta si s-ar fi putut
intdmpla si in grupul meu. M-am intrebat ce as fi facut.

— Ieri nu am avut curajul sa vorbesc despre experientele mele. O datd am avut
o situatie similara. Nu am ocazia sa-mi discut problemele cu nimeni la serviciu.
Aceste intélniri aici — ele sunt singura posibilitate.

— N-am crezut niciodata ca as putea sa intru in rolul cuiva de care am grija, sa
pasesc in ,pielea” lui. E o experienta foarte valoroasa.

— Supervizia e foarte importanta. Sa ludm rolul unei persoane care primeste
ingrijire ne ajuta sa intelegem cum e pentru ei

Un aspect foarte important al acestei experiente de grup a fost abilitatea de a
te identifica cu nevoile si punctele de vedere ale acestor oameni aflati in grija
participantilor. Cunoasterea pe care participantii au castigat-o in acest fel e in
mod special valoroasa si de ajutor cand lucrezi cu grupuri sensibile si cu cele cu
nevoi speciale. Formatorii care au condus sesiunea au subliniat in mod special
acest fapt.
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Nevoia de supervizie

Formare de grup in Polonia Bielsko-Biala, 28-29 Martie 2009
Formator in psihodrama: Igor Hanuszkiewicz
Educator: Peter Kostuchowski

A doua zi a sesiunii de grup a fost rezervata pentru supervizie - pentru a privi
activitatile realizate de participanti in propriile lor grupuri de formare. Unii oa-
meni au incercat sa foloseasca tehnicile prezentate in intalnirile anterioare, si au
aparut cateva indoieli si intrebari. Acestea au fost referitoare la metodele
folosite in sociometrie si integrarea de grup. Una din cele mai simple tehnici
sociometrice e harta, care are mai multe variante. Sa trasezi o harta intr-un grup
nou adesea incepe prin identificarea locurilor de unde vin sau unde traiesc par-
ticipantii. Formatorul marcheaza, intr-un fel, un spatiu imaginar al jocului, dand
participantilor un indicator, de exemplu, doua esarfe sau alti itemi, localizati la
capete opuse ca mijloace de directionare: nord si sud. Participantii sunt invitati
sa-si gaseasca locul in acord cu instructiunile date de formator. De exemplu,
“satul in care te-ai nascut”. Participantii si-au asumat pozitiile corespunzdtoare,
au spus numele satului, si si-au ajustat pozitia in raport cu altii. Isi pot de ase-
meni defini pozitia in mod mai specific, amintindu-si detalii particulare pentru
a da altora o perceptie mai buna a atmosferei pe care au asociat-o cu locul pe
care il reprezinta. Schimbarea criteriilor de pozitionare (de exemplu unde tra-
iesti in prezent, un loc in care ti-ar place sa te gasesti, locul in care te simti cel
mai mult acasa) produce o schimbare a hartii. Acest mod de intelegere mutuala
a participantilor e foarte diferita de modurile traditionale de prezentare - toti
membrii grupului sunt imediat inclusi in actiune, se aduna in interactiuni directe,
si stabilesc contactul. Hartile rezultate pot fi foarte diferite in functie de scopul
pe care il are in minte formatorul, si criteriile se pot lega de sfere diferite ale vie-
tii — familie, munca, deprinderi sau interese. Cantitatea de informatie personala
impartadsita se schimba si ea in functie de tipul de harta.

Una din participante - “X” — descrie un plan de curs pe care I-a dus la indeplini-
re cu un grup de aproximativ 30 de oameni angajati intr-un workshop protejat.
Erau adulti de toate vérstele, cu diferite niveluri intelectuale, diferite forme de
dizabilitate, din doua orase. Orele ar ajuta la pregdatirea lor pentru angajare,
le-ar trezi motivatia, si ar incuraja integrarea echipei. Ca activitate de pornire,
X a propus crearea unor harti bazate pe doua criterii - ,Unde traiesti?” apoi
"Unde ti-ai dori sa fii? Inchide ochii si imagineaza-ti acest loc de vis.” Formatorul
propune ca scenariul sa fie jucat pe scena asa cum l-a descris X, cu X in rolul



conducatorului si restul grupului jucdnd rolurile lucratorilor. Dupa finalizarea sa

e discutatd scena - participantii stau intr-un cerc si isi Impartasesc sentimentele

despre rolurile pe care le-au jucat, acordand atentie speciald acelor aspecte care

au facut ca rolurile sa fie dificile pentru ei.

— Mi s-a parut ca acest spatiu e foarte abstract - m-am simtit pierdut.

— N-am avut nici un contact cu liderul, am auzit doar instructiuni.

— Cel mai util pentru mine a fost contactul direct cu liderul, cdnd m-a in-
trebat unde sunt. Aceastd abordare personala m-a ajutat sd ma rega-
sesc.

— Am simtit ca aveam nevoie de o pozitionare mai clara in spatiu - o
explicatie privind unde imi era orasul si unde era marea. Nu am
putut gdsi nici un fel de puncte de reper. Pentru mine, instruc-
tiunile erau clare, dar aveam nevoie de mai multd pregétire
pentru noua situatie: alegem calea, mergem in locurile pe
care vrem sa le gasim, ne pregdtim sa facem asta intr-un
mod teatral. 4

— Liderul ne vorbea de parca am fi fost niste copii, nu niste 4
adulti. M-a izbit - m-am géndit: de ce ne trateaza asa?
Apoi am inceput sa ma gandesc la felul in care-mi tra-
tez eu elevii.

— M-am simtit pierdut. Dar la un moment dat liderul
a venit spre mine si a avut grija de mine si m-a
ajutat — atunci a fost bine.

— E pacat ca nu a fost posibil ca fiecare sa spuna
cum s-a simtit in visul sau in acest loc. Mi-a
lipsit asta.

— M-am simtit tot timpul nesigur, nu mi-am
putut da seama unde ma aflu in spatiu.
S& stabilesc punctele de reper si di-
rectiile doar cu cuvinte nu era destul
pentru mine. Daca ar fi reprezentat
cu alte obiecte ar fi mai usor.

— N-aveam nici o idee unde eram,
dar am mers cu grupul si am
fost sigura ca cineva va avea
grija de mine.

— N-am vrut sa-mi inchid ochii
pentru cd m-am simtit
amenintat.
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Formatorul o intreaba pe X cum a obtinut feedback de la ceilalti participanti, si
daca i-ar fi de folos in munca ei. X ii atrage atentia asupra catorva probleme pe
care le-a considerat destul de importante.

X: Ceea ce ati spus cu totii despre cum sa te adresezi participantilor m-a oprit si
m-a facut sa ma gandesc. Chiar e dificil pentru mine, grupul cu care lucrez eu e
divers in ceea ce priveste capacitatea intelectuald. Cum sa vorbesti intr-un mod
in care fiecare va intelege, fara sa pari condescendent fata de cei cu minti mai
bune? Am constatat de asemeni ca contextul jocului introduce un aparté inte-
resant: Nu trebuie sa fiu asa de serios tot timpul. Problema mea e ritmul foarte
rapid tot timpul - o noud formare, graba constanta. Nu e timp ca sa asculti cum
trebuie si sa iei in considerare lucrurile...Dar timpul acesta trebuie sa fie dispo-
nibil. Timpul pentru ca sa te opresti si sa pui intrebari fiecarui individ.

Discutia asupra scenariului continua...

- S-a realizat realmente obiectivul exercitiului de integrare? Probabil ca nu, pen-
tru cd nu era timp sa impdartasim sentimente si sd ajungem sa ne cunoastem
unul cu altul.

- Pentru cei cu nivel de functionare intelectuala mai scazut, sunt necesare in-
structiuni mai clare. De exemplu, in aceasta situatie, o forma oarecare de
indicatori vizuali, postere, semne de circulatie.

- Cum participantii au reprezentat doar doua locuri, am fi putut crea harti deta-
liate ale acestor doud locuri. Atunci, integrarea ar fi mai completa.

- Am o nota tehnica. Ar fi util sa fie restrdns spatiul disponibil pentru harta. Ne
pierdem in holul asta mare, pentru ca e dificil sa determini distantele.

- Ii poti folosi pe cei mai abili ca sa-i ajute pe cei mai putin abili.

- Dar aceasta solutie are de asemeni un aspect negativ — a incurajat diviziunea.

- Pentru mine a fost important cd am putut vorbi oamenilor pe parcursul scena-
riului, m-a ajutat sa fac alegeri.

- Cred ca ar fi trebuit sa fie un sumar, si o discutie despre intreg exercitiul. Exer-
citiul de-abia s-a terminat, si n-a mai urmat nimic.

X si formatorul sumarizeaza sesiunea de supervizie.

X: Vad in mine insami o lipsa de deschidere fata de noile metode. Ma tem de
ele, nu sunt creativa. Cred, de exemplu, ca acesti oameni ar putea fi impartiti
dupa alte categorii, poate dupa profesie: cei care lucreaza la spalatorie, cei care
lucreaza la bucatarie. Dar ma tem ca nu vor avea nimic despre care sa vorbeasca
in aceste grupuri.

Formatorul: Oamenii cu siguranta vorbesc, pentru ca situatia se bazeaza pe a te
intalni cu oamenii. Nu totul trebuie sa fie structurat. Pe de alta parte structura



este importantd, de aceea poti da instructiuni specifice - sa incurajezi discutia
generald in acelas timp cu subiectele specifice.

X: Mi-e teama de un dezastru.

Formatorul: Ne vom uita la asta in grupul nostru. Cum ne simtim fiecare in pre-
zenta structurii si in prezenta dezastrului.

Mai tarziu in sesiune, tehnica folosirii hartilor in grupuri a fost analizata de un al

doilea participant, care lucreaza cu tineri cu probleme cu drogurile. Experienta

lui a aratat ca o intrebare aparent inofensiva despre orasul natal al cuiva poate

evoca conotatii foarte profunde. Sumarul sesiunii a adus multe insight-uri im-

portante si valoroase. Participantii au discutat cum pot fi utilizate diferite forme

ale acestei metode in educatie, si de asemeni riscurile posibile si consecintele
neanticipate.

— Poate parea ca harta e doar pentru distractie, totusi aceastd activitate a re-
velat multe probleme importante si profunde. Trebuie sa fim atenti ce poate
deschide asta in oameni.

— Multe depind de o stabilire ferma a criteriilor. De ce a fost exercitiul creat la
inceput, si ce s-a intentionat sa se realizeze? Formatorul trebuie sa fie consti-
ent ce face. Daca scopul e formarea si educatia - n-o transformam in terapie.
Trebuie sa fim constienti de limitele pe care le-am pus.

— Punctul de pornire determina cursul exercitiului. Exista o uriasd diferenta intre
intrebarile “Unde traiesti?” si “Unde e casa familiei tale?” A doua intrebare
deschide imediat multe asocieri care pot fi dificile, dureroase si te pot cople-
Si.

— Harta poate fi realmente eficientad in diferite contexte educationale. De exem-
plu, cdnd predam geografie - putem pune parametri ca: unde traieste familia
ta, unde au calatorit prietenii tai.

— Harta poate fi de asemeni utilizata in activitatile creative. Noi insine suntem
harta, devenim asta, si ii creem forma. E ceva complet diferit de schemele
curente pentru activitatile educationale.
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Problemele de comunicare

Formare de grup in Portugalia, Porto, 10 octombrie 2009
Formator in psihodrama si sociodrama: Jose Luis Mesquita
Educator: Ana Leal

Intalnirea a fost parte din ultimul bloc de formare dedicat scenariilor educatio-
nale pregatite de participantii insisi. Ei au avut sarcina, lucrand in perechi, sa
foloseasca tehnicile dramatice cu care au facut cunostintd in timpul cursului,
pentru a ilustra situatii si probleme standard din experienta lor profesionala. Una
din propuneri a privit relatia educatorilor cu institutiile care ii angajeaza. Adesea
aceste relatii sunt dificile si afecteaza aversiv nivelul muncii in grup. Profesorii au
rareori vreo influenta asupra alegerilor participantilor in echipele cu care lucrea-
za - sarcina lor e sa construiasca un program spacific si sa obtina cele mai bune
rezultate pentru elevii lor. Acesta e un exemplu de tratament instrumental, in
care nu e loc pentru analizarea atributiilor si limitarilor personale. Lipsa de coezi-
une intre echipele de instructori si angajator are repercursiuni asupra procesului
educativ si rezultatelor sale. De aici nevoia de formare - Ana Leal si Ricardo
Quinta au prezentat un set de exercitii si activitati focalizate pe cum comunicam
unii cu altii, abilitatea de a exprima nevoi si obiectii, si de asemeni exprimarea
opozitiei fata de regulile impuse de institutie.

Workshop-ul incepe cu o incalzire fizica. Participantii se plimba prin sala in dife-
rite directii in timp ce urmeaza instructiunile care li s-au dat. Mai intai, sa evite
contactul vizual cu alti participanti, privind doar peretii si podeaua. Apoi sa pri-
veasca in ochii fiecarei persoane pe langa care trec. Urmatorul stadiu al stabilirii
contactului e strangerea de mana - cat de repede se poate si cu un numar de
oameni cat mai mare. La final, deja intr-o stare de liniste, ne salutam toti unii pe
altii, strangand mainile si schimband pe scurt cateva cuvinte politicoase. Fiecare
sta intr-un cerc ca sa imparaseasca impresii. Conducatorul intreaba cum s-a sim-
tit fiecare cand li s-a dat instructiunea sa priveasca in podea si sa evite contactul
cu altii. Pentru cei mai multi oameni, aceasta experienta a fost cat se poate de
inconfortabild, ciudata si nenaturala.

Al doilea exercitiu, ducand mai departe avantajul unei arii largi disponibile pen-
tru miscare, permite o intelegere mutuala mai apropiata intre oamenii din grup.
Sunt puse la dispozitia tuturor notite stil post-it. Participantii scriu intebarile
pentru anumiti oameni, apoi le lipesc pe spatele acelei persoane. E si o forma de



contact fizic, de apropiere, intalniri rapide, fata in fata. Dupa cateva minute, toti
stau intr-un cerc, citesc intrebdrile, si li se dd un moment sa reflecteze asupra
raspunsurilor. Intrebarile sunt de natura foarte diferita. “Ce simti, privind marea
intr-o zi de vara?”. “Ce culori iti reflecta natura?”. “De ce te temi cel mai tare?”
“Ce ti-ar place sa ne spui?” Fiecare raspunde pe rand, incepand cu o scurta in-
troducere. Natura distractiva a activitatii permite participantilor sa puna intrebari
care pot fi dificil de exprimat direct, ceea ce da celui care raspunde o sansa de
a lua un rol important in grup, spunand lucruri care sunt importante pentru ei,
pe care le-ar face placere sa le impartaseasca cu ceilalti. In cursul exercitiului,
multi oameni au aratat clar nevoia de a vorbi despre ei insisi, dezvaluind
diferitele aspecte ale personalitatii lor pentru a arata ceva care a fost pana
acum necunoscut. Aceasta e o experienta foarte importanta in munca
educatorului, care ajutd, sustine si conduce echipe de oameni zilnic,
dar adesea nu are ocazia de a fi auzit. Alegerea momentului de ince-
pere a activitatilor a fost intentionata — participantii au ajuns sa se
cunoasca bine unul pe celdlalt si increderea intre ei s-a dezvoltat
la nivel Tnalt.

Sa Incurajezi o astfel de piesa intr-un grup care nu a avut tim-
pul sa se integreze in mod potrivit va duce fara indoiala la
intrebari conventionale si distante. Scopul exercitiului e sa
creeze o ocazie intr-o atmosfera prietenoasa pentru a vor-
bi despre acele lucruri care nu pot fi in mod normal dis-
cutate cu colegii din formare.

Urmatorul stadiu e munca individuala folosind ma-
teriale de lucru manual (arts and crafts). Sarcina
e sa creeze o reclama - un poster facut din doua
cutii, unite prin bucati de sfoara astfel incat
pot fi atdrnate in jurul gatului pentru a crea

o reclama “vie”. Fiecare isi poate exprima
propriile opinii si le poate comunica pro-
priilor institutii - tema pentru postere

e pur si simplu mesajul nostru pentru
angajator. Avem ziare si magazine,
markere, foarfeci, lipici, capsatoa-
re, si lucram la o masa mare.
Lucrarea care rezultd e com-
pusa din cuvinte, imagini si
culori. Cand sunt pregatiti,
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participantii le imbraca si conducatorul aranjeaza spatiul pentru munca de grup.
Sarcina noastra e un protest spontan - sa iei parte la demonstratiile de strada.
Actiunea spontana incepe, participantii initial au protestat separat, un strigat
ocazional ici si colo, dar dupa un timp oarecare au revenit in grup si au inceput
sa lucreze impreund, cantand un slogan ales. Cand o persoana se departeaza
de ceilalti, aceasta duce la confruntari si ciocniri intre cei care demonstreaza.
Apoi, o confuzie generald, tipica pentru multe proteste de strada - si emotiile
vin in prim plan. In discutarea activitatii, se ridica intrebarea despre cum s-au
simtit participantii Tn aceasta situatie improvizata. Cei mai multi oameni vorbesc
despre dificultatile de a intra in rolul unui demonstrant de strada. Formatorul ac-
centueaza cat e de important sa lucrezi in armonie cu opiniile si manierele proprii
ale cuiva, si arata riscul implicat in adoptarea noilor abordari care sunt impotriva
naturii noastre, si cat de ineficienta poate fi.

Se discuta de asemeni posterele care au fost create. Fiecare participant isi pre-
zinta posterul si ii explica semnificatia. Lucrarile sunt foarte variate si isi comu-
nica continutul cu diferite grade de succes. Intelegerea obtinuta de grup din
discutie accentueaza specificitatea limbajului folosit in fiecare poster. O prea
mare acumulare de simboluri, text, sau ornamente face ca mesajul sa fie greu
descifrabil. Acele lucrari care raman la subiect prin folosirea simbolurilor expre-
sive au cel mai mare impact.

Aceasta sesiune a avut o structura logica si a atins diferite probleme legate de
comunicare. A revelat nevoile si inhibitiile participantilor. Le-a permis de asemeni
sa trdiasca - pe scena - o situatie confrontationald cu angajatorul lor. In discuti-
ile despre diferitele cursuri, fiecare a avut ocazia sa impartaseasca experientele
din propria practica profesionald, nu doar in relatie cu institutia, ci si cu contextul
mai larg al comunicarii credintelor si punctelor lor de vedere. A devenit aparent
ca, pentru participanti, doar sa ridici subiectul era suficient de semnificativ in
sine, de vreme ce pentru multi educatori e o dificultate majora in munca lor
profesionala.















Capitolul III

INCALZIRI SI TEHNICI SOCIOMETRICE

Inceputurile muncii de grup sunt de mare importantd in perioada in care se for-
meaza noua echipa, ca si orele care urmeaza. Dezvoltarea unei intelegeri de grup
care determina regulile de baza cu care trebuie sa fie de acord toti participantii
poate fi un bun punct de aderenta in cadrul unui nou grup. Acest tip de acord co-
lectiv, oral sau scris, privind aderarea la regulile stabilite (cum ar fi punctualitatea,
discretia, implinirea datoriilor), poseda o forta specifica, magica, care influenteaza
si intareste legatura de grup. E de asemeni punctul de referinta in rezolvarea situ-
atiilor dificile, conflictuale.

Utilitatea incalzirilor in munca educationala a fost accentuata de catre toti expertii
care au participat in program. Ei au subliniat in acelas timp nevoia de a-i adap-
ta caracterul la scopul cursurilor, la situatia din grup si la dinamicile procesului
educational. Merita sa investesti ceva timp si efort in pregatirea unui program de
incalzire special, mai ales in domeniul unei educatii informale si cand exista con-
tact cu grupurile de oameni care trebuie motivate si incurajate sa isi asume noi
provocari. Cea mai importanta functie a incalzirii e stimularea abilitatilor grupului
si pregatirea echipei pentru a indeplini sarcinile cu care vor fi confruntati. O incal-
zire care implica miscare se mai numeste si starter fizic, ceea ce ii defineste foarte
corect rolul in procesul muncii de grup. Pentru participanti e o ocazie de a stabili
relatii comune, dar si o0 sansa de a schimba ordinea lectiei de tip scolar in general
aprobata si practicatd. Mai departe, diferite tipuri de activitati de incalzire sunt
adesea un fel de metafora si simbolism, multumitd caruia formatorul poate obti-
ne un feedback valoros, descoperi mai mult, evita intrebari directe despre starea
mentald, pregatirea pentru munca, nevoile actuale si fenomenele problematice in
cadrul grupului. Creativitatea si impulsivitatea, amindoua fiind aduse in procesul
educational prin intermediul jocului, sunt de asemeni foarte importante. Fiecare
exercitiu face participantii sa se confrunte cu sarcini specifice care sunt adesea noi
si surprinzatoare pentru ei. Confruntarea cu aceste sarcini cere raspunsuri directe,
active, efort, dar de asemeni curaj si abilitatea de a depasi timiditatea sau frica.
Astfel, poate fi o0 metoda eficienta de a incuraja oamenii sa actioneze, dar poate
cauza si rezistenta. Trebuie accentuat ca nu intotdeauna si nu in orice grup, sunt
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aprobate, intelese si acceptate exercitiile de incazire. Se intampla ca participantii
sa trateze astfel de forme de actiune ca puerile, nepotrivite cu nevoile lor si chiar
nepotrivite in contextul cursurilor educationale. Formatorul trebuie sa fie pregatit
pentru aparitia unor astfel de circumstante, si trebuie sa inregistreze cu foarte
mare grija reactiile grupului si sa gaseasca un moment si o maniera potrivita pen-
tru prezentarea acestor metode care pot fi descrise ca neconventionale. Fortarea
propriilor idei anterior planificate cu scopul de a integra grupul si a face oamenii
sa actioneze poate da rezultate total diferite celor planificate. Poate bloca energia
si disponibilitatea de a lucra.

In acest punct, merita citatd o sectiune a unuia din rapoarte care sumarizeaza
studiul relatiilor (existente si potentiale) intre psihodrama si educatia adultilor.
Raportul a fost pregatit de echipa Centrului de Invatare pe Parcursul Vietii EST, si
sectiunea aleasa priveste reflectarea asupra rolului incalzirii in programele educa-
tionale.

Raméne fara raspuns intrebarea daca exercitiile de incdlzire sunt bine integrate in
programul intregului curs, sau sunt doar o colectie insailata din jocuri si trucuri. Un
exemplu convingator care justifica aceasta intrebare poate fi o situatie luata din
cursurile dedicate comunicarii interculturale cu participarea unui grup international
de specialisti in computere. Participantii, care asteapta inceperea sesiunii, se <incal-
zesc> in diferite moduri - vorbesc in grupuri mici, povestesc, se joaca cu laptop-urile
lor. Intre timp, formatorul scoate dintr-o punga diferite jucarii — ursuleti, teletubbies,
papusi Barbie, pisicute si altele mai putin cunoscute - si le arunca anumitor oameni.
Singura explicatie a acestei situatii e o propunere ca participantii sd se prezinte folo-
sind noile identitati pe care le-au primit impreuna cu aceste jucarii. Rezultatul acestei
situatii e ca Ken si una din pisicute parasesc incaperea pentru a fuma o tigara si a
continua incalzirea in hol. Cei care raméan - teletubbie amuzati, un dinozaur stanjenit
si restul, incearca sa comunice. E intr-adevar un mod bun de a incalzi grupul? E in-
ceputul unui test de impulsivitate sau inceputul formarii? De fapt, ce e ? Ar fi posibil
sa oferim exemple de astfel de incalziri, despre care s-a aratat ca functioneaza in
anumite clase, si au fost o parte naturald a metodologiei?

Nu exista retete pentru modurile efective si eficiente de a controla grupul. Nu putem
veni cu o listd de exercitii de incalzire, care s-ar potrivi pentru scopul si caracterul
cursurilor, pentru ca fiecare situatie de grup e diferita si cere o abordare individuala.
Factorul decisiv e creativitatea si impulsivitatea formatorului insusi, plasticitatea si
abilitatea sa de a inregistra ceea ce se intampla “aici si acum”. In diferitele exemple
de exercitii de incalzire listate mai jos, incerc sa scot in evidenta functia lor particu-
lara si utilitatea in diferite situatii.



Printre actiunile care vor pregati echipa pentru diferite sarcini, tehnicile sociometrice
isi au propriul spatiu delimitat. Ele sunt utilizate in principal pentru studierea relatiilor
din interiorul grupului, si sunt strict conectate integrarii echipei, si creerii unui mediu
securizant, prietenos, ceea ce e o prerechizita pentru comunicarea eficienta. Oricum,
ca in cazul incalzirilor, in aplicarea tehnicilor sociometrice cineva trebuie sa ia in con-
siderare fenomenele problematice si rezistenta din partea participantilor.

Esenta sociometriei, dupa definitia data de Moreno, e constientizarea organizarii si
structurii grupului, in care fiecare are un spatiu definit, si in acelas timp isi formeaza
relatii cu alti oameni. Sociometria ne permite sa revelam relatiile intre membrii de
grup, incluzandu-le pe cele ascunse, aducand la lumina acele lucruri pe care ei le au
in comun, si acele lucruri care reprezinta diferentele dintre ei. Datorita acestui fapt,
poate fi un instrument foarte util pentru a imbunatati munca fiecarui grup in diferite
domenii: terapie, educatie, profesie. In conceptia lui Moreno, un om e o “retea de
conexiuni”, niciodatd nu functioneaza ca o singura unitate, si aceasta inseamna ca
sociometria se refera la cea mai elementara dimensiune a realitatii noastre.

Exercitii de incalzire

Incdlzirile au fost o problem& importanta in programul de lucru al fiecruia din
cele patru grupuri. Participantilor li s-a dat ocazia de a deveni lideri, conducand
ei insisi exercitiile de incalzire, si experimentand cu grupul. Jocurile si activitatile
prezentate Tn acest capitol sunt exemple ale diferitelor metode de revitalizare,
stimulare si integrare a membrilor de grup. Multe exercitii au aparut in toate cele
patru programe de lucru, in diferite forme si la diferite niveluri de cooperare.
Descrierile de mai jos sunt adesea o compilatie a unor versiuni diferite ale ace-
luiasi exercitiu. Cel mai bine sunt utilizate ca inspiratie pentru idei si explorari
ulterioare, alaturi de grup.

Exercitiile si jocurile de incalzire sunt instrumente foarte utile in procesul inte-
grarii in grup, pentru ca reduc tensiunea. Ele informeaza formatorul despre as-
teptarile si nevoile participantilor, care de obicei vin la cursuri cu diferite temeri,
incertitudini si prejudecati. Forma de joc le permite sa se simta in siguranta si in-
crezatori, ii ajutd sa aiba incredere in lider si-i stimuleaza sa gandeasca ca ,,noi”
in loc de ,eu”. incalzirile implica adesea actiuni in perechi sau mici grupuri care,
pentru participanti, formeaza deprinderi valoroase si dezirabile. E foarte dificil,
pentru multi oameni, sa functioneze intr-o echipd, si sa coopereze cu ceilalti. Prin
exercitiile de incalzire ei invata regulile de cooperare.

Klitos Symeonides (grup in Cipru)
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Saluturi

Formatorul cere participantilor sa se salute unii pe altii intr-un mod diferit de cel
in care o fac in mod obisnuit. Sarcina e sa saluti mai intai o persoana folosindu-ti
picioarele, solurile, umerii, si in final atingdnd capetele. E multa miscare si dis-
tractie implicata in exercitiu, apar forme de salut tot mai sofisticate, participantii
se comporta de obicei liber si spontan, cauta diferite moduri de a stabili relatii.
Toti au ocazia sa se intalneasca unul cu altul intr-o forma de contact direct. Jocul
cere din partea participantilor sa isi depaseasca rezistenta fata de apropierea
fizica (ceea ce e pentru multi oameni o mare problema), dar in acelas timp stabi-
leste limite de siguranta - fiecare are capacitatea de a controla cum relationeaza
cu partenerii sai. Similar altor activitati de miscare, “Saluturile” sunt cel mai po-
trivite in acele situatii in care nivelul de energie din grup a scazut, si participantii
sunt obositi de ritmul activitatilor.

Nume

Sarcina participantilor e sa se uite atent la propriile caracteristici, capacitati ocu-
pationale si deprinderi, analizandu-si propriile nume. Toti scriu cuvinte care incep
cu literele numelor lor, creind o scurtd auto-prezentare. De exemplu: “Adam
- altruist, diferit, activ, melancolic”. E permisa si inventarea de cuvinte, neolo-
gisme care caracterizeaza in mod specific personalitatea cuiva. Apoi, fiecare din
participanti se prezintd pe el insusi folosind cuvintele pe care le scrie, explicand
semnificatiile lor in contextul diferitelor experiente de viata si ocupationale. In-
tr-o versiune diferita a acestui exercitiu, participantii se plimba mai intai in jurul
incaperii si se prezinta altor participanti folosind cuvintele pe care le-au scris, si
abia mai tarziu analizeaza cuvintele pe care le-au ales, in cercul mare. O alta
forma a acestui exercitiu se bazeaza pe construirea unei propozitii logice din lite-
rele numelui. De exemplu: “Adam - adora deplina, abstracta meditatie”. Scopul
jocului e reflectarea asupra laturilor puternica si slaba a personajului propriu al
cuiva printr-un joc de cuvinte, jucandu-te cu semnificatiile si aluziile. Un supli-
ment interesant pentru auto-prezentari particulare poate fi informatia venita din
partea membrilor de grup - fiecare explica de ce sunt in acord sau dezacord cu
caracteristicile oferite de autor. Aceasta activitate poate fi utila in diferite stadii
ale muncii in grup, si nu doar la inceput, cand ajuta participantii sa se cunoasca
unii pe altii si sa depaseasca “blocajul scenic”. In multe contexte educationale
poate incuraja participantii sa caute solutii si idei noi si creative.

Spatiu
Participantii se plimba prin toata incaperea, cautadnd un loc cu care, dupa ei, sunt
conectate emotii particulare. Se opresc in acel loc, unde - in acord cu un indiciu



dat de formator - se simt liberi, in siguranta, veseli, in confort, sau nesiguri,
nelinistiti, intr-un loc unde vad pretutindeni pericolul. Fiecare vorbeste pe scurt
despre emotiile sale. Sunt multe variante ale acestui joc, legate de a cunoaste si
a te obisnui cu spatiul in care joaca grupul. Sarcina fiecaruia din participanti poa-
te fi, de exemplu, sa aleaga un punct - care starneste cea mai mare curiozitate,
la care o persona va aduce restul grupului si apoi isi va explica alegerea.

Finalizare

Participantii lucreaza in perechi. Unul din ei, purtdndu-se ca lider, incepe o serie
de miscari. Sarcina partenerului sau e sa completeze secventa in felul sau pro-
priu. Dupa un timp schimba rolurile. Jocul nu e despre repetarea sau mimarea
miscarilor partenerului, ci despre finalizarea lor. Mai curand ca un puzzle, fiecare
persoana trebuie sa gaseasca un mod pentru a se integra si o idee de ,inserat”,
ca o piesa lipsa din puzzle. Jocul, care pare usor, e de fapt o mare provocare.
Poate fi extrem de dificil sa ghicesti care sunt adevaratele intentii ale liderului,
sa-i intelegi expresiile, gesturile, actiunile, si apoi sa-ti propui propria concluzie
logica si coerentd. O sumarizare interesantd a acestui exercitiu e discutarea lui
in perechi - comparand punctele de vedere ale liderului si partenerului sau, in-
dicand similaritatile si diferentele in limbajul corpului uman si in interpretarea
gesturilor. Acest joc e excelent pentru formarea comunicarii interpersonale, face
participantii constienti de complexitatea si bogatia de forme disponibild pentru
transmiterea informatiei, mesajelor, si cunostintelor. Din aceasta cauza, are un
loc important in miscare si relaxare.

Da-Nu

Scopul acestui exercitiu e de a confrunta, e o ciocnire directa a opiniilor si argu-
mentelor opuse. Participantii formeaza perechi si conduc o conversatie restransa
la doar unul sau doud cuvinte — unul din ei poate spune doar “da”, si celdlalt
poate spune doar “nu”. Sarcina comuna e testarea si aprofundarea relatiilor,
echilibrul puterii si abilitatea de a comunica si convinge. E despre utilizarea si
testarea diferitelor metode de comunicare, despre angajarea si eliberarea dife-
ritelor emotii. Ca element aditional al “conversatiei” poate fi introdus contactul
fizic — participantii stau fata in fata unii cu altii si se luptd, folosindu-si doar
mainile. Exercitiul se poate de asemeni realiza intr-un grup, cu grupul impartit
in doua echipe opuse.

Prognoza vremii
Formatorul cere fiecaruia din participanti sa vorbeasca despre felul in care se
simt, sa-si descrie dispozitia in forma unei prognoze a vremii (de ex.: ziua aceas-
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ta e innorata, cu ploaie ocazionald, presiune barometrica scazuta si temperatura
in crestere. Exista o sansa ca soarele sa apara dupa-amiaza). Participantii isi
descriu sentimentele intr-un mod analog acestui mod metaforic, si apoi trebuie
sa prezinte acele evenimente care, dupa ei, ilustreaza cel mai bine modul in care
se simt. Au un timp scurt pentru a pregati prezentarea si a alege recuzita, apoi
incep activitatea improvizata la comanda liderilor. Participantii interactioneaza,
facand schimb de sentimente. Recuzita e un element important al jocului (esar-
fele colorate se potrivesc foarte bine cu acest exercitiu, pentru ca pot fi utilizate
pentru a reprezenta forma si miscarea). Activitatea integreaza minunat grupul,
dezvoltédnd imaginatia participantilor si creativitatea in raspunsuri.

incredere

Exercitiul e un test al increderii mutuale intre membrii grupului. Jumatate din
echipa paraseste incaperea in care au loc cursurile, si intre timp restul grupului
pregateste spatiul pentru activitate - pun diferite obiecte si obstacole prin in-
capere. Apoi invita restul grupului, acestia fiind legati la ochi, inapoi in incape-
re. Ei intra in incapere pe rand, si fiecare din ei isi are propriul ghid. Persoana
legata la ochi isi pune méana pe umarul ghidului si apoi e condusa in siguranta
in jurul incaperii. Din timp in timp, ghizii schimba persoanele legate la ochi, si
apoi ghideaza alti oameni. La sfarsit, toti isi descriu experientele in grup, si apoi
formeaza statui vii care se presupune ca le ilustreaza emotiile. Urmatorul stadiu
al exercitiului incepe cu formarea de grupuri constand din cativa oameni. Alege-
rea membrilor unui grup particular se bazeaza pe similaritati ale sentimentelor
prezentate, si apoi ei construiesc sculpturi de grup — monumente. In acest mod,
apar cateva idei simbolice, care arata echilibrul emotiilor din interiorul grupului.

Incélzirile sunt foarte valoroase si recomandabile. Incdlzirile invatd si ajutd la
“spargerea ghetii”, dar creaza si o atmosfera placuta, prin joc. Ele invioreaza atat
pe fiecare separat, cat si intregul grup. Aduc oamenii mai aproape, integreaza
echipa. Creaza o ocazie pentru contact direct, inclusiv fizic, prin atingere. Incalzi-
rile cresc increderea si intaresc relatiile de grup. Forma exercitiilor trebuie aleasa
cu intelepciune, in acord cu un grup anume si subiectul cursurilor — incalzirea
trebuie sa aiba un scop. Similar functiei lor in sport, incalzirile ne pregatesc si ne
mobilizeaza inaintea unei sarcini particulare, si in acelas timp sunt un element
crucial in invatarea regulilor si deprinderilor utile necesare in stadiile ulterioare ale
muncii. In functie de imaginatia liderului si nevoile grupului, exercitiile de grup pot
fi modificate si dezvoltate.

Piotr Kostuchowski (workshop in Polonia)



Animale

Formatorul pregateste bucati de hartie cu numele diferitor animale pe ele, in
doua exemplare. Bucatile de hartie sunt atunci distribuite intre participanti, care
trebuie sa regaseasca al doilea reprezentant al aceleiasi specii. Dificultatea con-
sta in fapul ca toti trebuie sa-si inchida ochii si sa se gaseasca unul pe altul doar
scotand sunetul acelui animal (cainii latrd, gainile cotcodacesc, pisicile miauna).
In timp ce se plimba prin incépere, toti isi tin mainile intinse in fata, ca masura
de siguranta. Aceasta activitate functioneaza foarte bine in situatii in care grupul
a obosit ca urmare a unui efort cognitiv prelungit - racoreste, da o noua energie
si pune capat stagnarii.

Opuse

Ca in exercitiul anterior, sarcina fiecarui participant e sa gasesca un partener pe
baza continutului cartonaselor date de formator. De aceasta datd, insa, ideea e
sa gasesti persoana care e opusul tau. De exemplu: Hot si Politist, Student si
Profesor, Pacient si Doctor. Participantii se plimba prin toata incaperea, jucand
rolurile care le-au fost date. Incearca sd-si inteleaga unul altuia rolurile, folosind
comportamentul, expresiile faciale si gesticulatiile caracteristice. In acest fel,
sunt capabili sa identifice orice personaj.

O zi obisnuita

Fiecare din participanti isi gaseste un spatiu in incapere. Scopul sarcinii e sa ga-
sesti acele activitati pe care diferiti oameni le fac in momente diferite ale zilei,
zilnic. Fiecare lucreaza simultan, in ritmul propriu. Formatorul explica ce ora e,
incepand de la cinci sau sase dimineata. In acest moment al zilei, cei mai multi
oameni de obicei dorm, unii isi plimba cainele si altii isi beau cafeaua. La ora
sapte, cativa oameni se spala pe dinti, cativa merg pe jos, conduc masina spre
serviciu, cineva opreste alarma ceasului, cineva fumeaza o tigara. Momentul
semnalat de formator sare cu doua sau trei ore inainte, si exercitiul se termina,
sa zicem, la 1 dimineata. Liderului ii este permis sa opreasca jocul in orice mo-
ment si sa ceara unor participanti sa explice detaliile actiunii pe care o indepli-
nesc. Jocul nu e doar o buna formare pentru jocul de rol, ci permite de asemeni
participantilor sa afle mai multe despre alti participanti, sa descopere care lucruri
sunt comune si care nu.

Padurea Fermecata

Participantii incep sa se miste — se plimba prin incapere in timp ce formatorul le
spune despre decorul care se schimba in jurul lor: “te plimbi prin iarba, nisip,
noroi, prin padure, pe un drum pietros, prin apa unui izvor, prin zapada groasa”.
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Fiecare din participanti incearca sa-si gaseasca propriul mod de a se misca prin
aceste decoruri imaginare. Dupa un timp ajung cu totii intr-o vale magica, unde
sunt fermecati. Mai intai, devin copii de cinci ani, jucandu-se, apoi, respectiv:
adolescenti, care se intdlnesc in oras sau la scoald, tineri adulti in fata unor deci-
zii importante si alegeri de facut, adulti si in final pensionari. Sarcina participan-
tilor e sa improvizeze rolurile, dupa varsta, si sa interactioneze si sa construiasca
relatii. Aceasta activitate ajuta la integrarea grupului, usureaza contactul mai
apropiat intre participanti, si ii invata de asemeni cum sa-si exprime sentimen-
tele, nevoile si impulsurile.

Plimbarea .

Participantii stau pe doua randuri, fata in fatd. In acest fel ei creaza o cale sim-
bolicd pentru un voluntar. Sarcina lui e sa spuna o poveste, orice poveste, in
timpul plimbarii. Fiecare persoana pe langa care trece voluntarul spune un singur
cuvant, pe care acesta trebuie sa-I incorporeze apoi in povestea pe care o spune.
Necesitatea de a lua in considerare noi teme si sugestii, si in acelas timp de a
mentine logica povestii, cere creativitate, flexibilitate, imaginatie si concentra-
re.

Maini

Participantii formeaza un cerc, stand in genunchi, si isi tin bratele drepte, for-
mand cu ele, alternativ, literele: X, Y, Z - X, Y, Z, V, etc. Incepe lovirea ritmica a
podelei, prin folosirea mainilor. O mana loveste dupa cealaltd, in sensul acelor de
ceasornic. Doua lovituri ale aceleiasi maini semnaleaza o schimbare a directiei
impotriva acelor de ceasornic. Pot fi introduse dificultati in plus, de exemplu trei
lovituri inseamna ca se sare peste trei maini, in timp ce directia se pastreaza (e
o versiune foarte dificila a jocului). Exercitiul integreaza puternic grupul si imbu-
natateste concentrarea.

Masina

Sarcina e de a construi un mecanism multifunctional, in care fiecare din parti
joaca un rol important. Jocul incepe cu un voluntar care are o idee despre ce fel
de masina ar putea fi, si apoi restul grupului i se alatura in maniera spontana,
formand noi legaturi si functii. E permisa orice forma de miscare si sunet. Forma-
torul opreste exercitiile Tn momentul in care mecanismul e finalizat si pe deplin
operational. Jocul poate indeplini functia unei “pauze” orientate spre miscare in
activitati, si poate fi de asemeni utilizat cu un subiect particular, pregatind par-
ticipantii pentru scopul particular al sesiunii (de exemplu, construirea unei ma-
sini formate din parti de computer exploreaza limitele ghicitorilor tehnologice).



Obiecte

Exercitiul are forma unei “incalziri pentru subiect” si foloseste limbajul metaforei.
Fiecare din participanti isi creaza propria sculptura — o constructie pentru care
poate folosi orice din incapere. Formatorul poate de asemeni pregati un set de
obiecte aditionale inainte de curs, care ar fi de asemeni util pentru alte activitati.
Se presupune ca sculpturile sunt o ilustrare a ideilor si termenilor legati de tema
sesiunilor. De exemplu, in timpul orelor destinate istoriei Europei, participantii
pot crea imagini simbolice ale unei tari alese, cu accent pe acele fapte, perso-
naje si fenomene, care dupa ei sunt cele mai importante. Apoi, fiecare din ei fsi
descrie munca, unul cate unul, explicand semnificatia elementelor particulare.
In final, intregul grup analizeaza si evalueaza subiectul cursului impreund cu
formatorul. Exercitiul are multe merite educationale. Referitor in primul rand la
imaginatie si expresie artisticd, el capteaza imaginatia pentru a face asocieri si
face gradual ascultatorii sa fie mai constienti de tema parcursa la ore.

Sociometrie

Exercitiile sociometrice presupun sa faci participantii s& devina constienti de
natura complexa a relatiilor din interiorul grupului. Relatiile mutuale, multidi-
mensionale sunt conectate cu trasaturile lor de personalitate, cu sentimentele
si credintele. Unul din marile teluri ale sociometriei e de a studia motivatiile si
nevoile membrilor de grup. Cunoasterea in acest domeniu particular e extrem de
relevanta in procesul de educatie si determina eficienta procesului de dobandire
a cunoasterii. Sa ajungi sa te cunosti pe tine si sa dezvolti o mai buna intelegere
a modului de functionare a echipei are o influenta esentiala asupra evolutiei fie-
carui membru de grup si le imbunatateste cooperarea.

Sociometria a fost propusa ca forma de incalzire, permitadnd participantilor sa
ajunga sa se cunoasca unul pe altul, foarte repede, si sa nu se simta restrictio-
nati. A fost de asemeni o introducere pentru munca cu metodele de psihodrama,
ceea ce presupune un mod activ de auto-prezentare, adica sa actionezi. Hartile
sociometrice constituie o introducere simultana inainte de a te confrunta cu su-
biectul major al intélnirii — care e constientizarea rolurilor, cu referire la munca
educatorilor. Pentru membrii unei noi echipe, lucrul cel mai important e o con-
stientizare rapida a ceea ce se intdampla in interiorul grupului — dupa criterii ca
varsta si experienta de grup. Astfel ca alegerea acestor categorii nu a fost la
Intdmplare.

Maria Roth (workshop in Roménia)
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Un exemplu de utilizare practica a sociometriei in analizarea relatiilor din interiorul
grupului sunt exercitiile care reveleaza influentele si conexiunile comune intre oa-
menii care formeaza o echipa. Ele pot fi in diferite forme: de exemplu, formatorul
ofera termeni - criteriile, care sunt baza pentru participanti, care atunci se grupeaza
si formeaza “sociograme vii” (imagini ale relatiilor): “tu esti cel/cea cu care as vrea
sa discut un proiect foarte riscant”, “esti persoana pe care as vrea sa ma bazez”,
“esti cel (cea) mai potrivit(a) pentru a te ocupa de managementul financiar al gru-
pului”. Regula, care se aplica tuturor participantilor, e ca participantul poate alege
0 singurd persoand si apoi sa o ia de dupa umadr. Apar diferite conexiuni, care se
formeaza in mod dinamic, in functie de tipul criteriului. Intr-o altd versiune a acestui
test sociometric, fiecare dintre participanti trebuie sa raspunda intrebarilor formato-
rului, formand un rand din ceilalti participanti (adica grupul), sau distribuind partici-
pantii la diferite distante de sine. “Cine din grup ma influenteaza cel mai mult?”, “Cu
cine am cele mai bune relatii?”, “Cine m-a lasat sa-I cunosc cel mai bine?”. Aceasta
tehnica arata de asemeni complexitatea si multidimensionalitatea relatiilor comune
de grup, si implica miscare si actiune. Un alt mod de a prezenta pozitia unei anumite
persoane din grup e un joc in care caracterul si personalitatea oamenilor sunt sim-
bolizate prin trei categorii care sunt delimitate in interiorul ariei de joc: lupii singu-
ratici, lupii sociabili si lupii lideri. In prima runda, fiecare dintre participanti isi asuma
o pozitie care dupa el e cea careia ii apartine, luand in considerare atat grupul cat
si viata de zi cu zi. Al doilea stadiu implica rearanjarea participantilor. Fiecare dintre
participanti rearanjeaza grupul in acord cu aceleasi criterii. O comparatie a ambelor
situatii produce informatii cognitive foarte interesante. Feedback-ul pe care fiecare
dintre participanti il primeste de la restul grupului le permite sa isi verifice propriul
comportament si atitudinea.

Tehnicile sociometrice sunt de asemeni foarte utile in acele situatii in care trebuie
luatd o decizie de grup. Sa ne imaginam o situatie in care doi oameni, in cursul
orelor de literatura, vin cu idei diferite despre cum sa mearga mai departe. O per-
soana ar vrea sa analizeze mai intdi poemul, iar altcineva ar dori sa cunoasca mai
intdi date despre biografia autorului. Un educator care nu vrea sa actioneze ca un
judecator in aceasta problema, si pentru care disponibilitatea reala a participantilor
e importanta, propune grupului sa ajunga impreuna la o concluzie. Oamenii care
s-au oferit voluntari trebuie sa sada fata in fata si sa-si prezinte argumentele. Fie-
care din ceilalti participanti — inainte sa decida pe care din voluntari il sustine, poate
trece de la unul la altul de multe ori. Pot de asemeni alege pozitia “de mijloc” si apoi
sa o justifice. Aceasta metoda de a lua o decizie e o alternativa la votul traditional,
e cea care motiveaza participantii sa reflecteze si sa-si afirme abordarea proprie,
profunda si personala catre subiectul dat. Miscarea in sine e de asemeni relevanta,



ca si contactul direct cu altii, ceea ce constituie o abatere de la rutina.

Acest mod informal de a ajunge sa te cunosti unul cu altul (testele sociometri-
ce) pot fi o forma de incalzire care permite participantilor sa gaseasca trasaturi
comune si similaritati, si aceasta creaza starea de disponibilitate la cooperare in
cursul urméatoarelor actiuni. Aceasta tehnica isi poate de asemeni gasi aplicarea
in contextul unui subiect specific. De exemplu, criteriile pentru a crea o harta in
istoria artei pot fi alegerea unei perioade favorite — cubism, realism sau expre-
sionism.

Ana Leal (workshop in Portugalia)

Harti

Cea mai populara tehnica sociometrica, care a aparut in diferite forme in toate
grupurile care au luat parte la curs, e harta. A fost descrisa in detaliu in capitolul
precedent (“nevoia de supervizie”) intr-un context de exemple specifice de utilizare
si cu centrare pe dificultatile si amenintarile care pot apare in cursul muncii. Har-
ta are diferite forme si poate fi folosita in multe situatii diferite (harti ale locurilor,
sentimentelor, nevoilor, intereselor, viselor). Dupa criteriile hotarate de formator
sau de participanti, grupul creaza configuratii spatiale si de miscare, care arata atat
trasaturile comune ale unor oameni, cat si trasaturile lor diferite. Harta poate avea
legatura cu caracteristicile vizibile, de exemplu structura de varsta din grup, si poate
descoperi credintele, atitudinile si experientele intime ale persoanei. Intr-un grup
din Portugalia, un exemplu de aprofundare a unui test sociometric a fost cel in care
participantii au trebuit sa raspunda la intrebarea privind identificarea lor cu mascu-
linitatea si feminitatea. Punctele extreme pe harta au fost reprezentate prin obiecte
simbolizénd cele doud sexe: masculin si feminin. Toti membrii de grup au trebuit
sa se adune 1n jurul spatiului care era limitat de cei doi poli, dupa conceptia proprie
a ambilor termeni si in functie de cel cu care se identificau. Asa cum a accentuat
educatorul care a luat parte la acele cursuri — nici unul din oameni nu a ales o apar-
tenenta stricta la unul din poli. Aceasta a aratat ca diferentele intre cei doi termeni
nu sunt atat de mari precum pare.

In continuare prezentdm o versiune unicd a hartii. Acest exercitiu de incalzire care
a fost foarte mult apreciat in programul pilot al cursului:

Sunt singura persoana din grup care...

Toti oamenii stau intr-un cerc. Fiecaruia i se permite sa paseasca in interiorul cer-
cului si sa finalizeze propozitia, exprimand o experienta, deprinderi sau situatii de
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viata care il disting de restul grupului. De exemplu: ,,Sunt singura persona din grup
care poate merge pe picioroange”. Afirmatiile pe care le spun participantii trebuie sa
fie adevarate. Daca fiecare din ceilalti din grup merge de asemeni pe picioroange,
sau a facut-o in trecut, ei se alatura colegului lor. Aceasta dovedeste adesea ca tra-
satura, care conform cuiva parea sa fie speciala si unica, poate sa fie impartasita de
ceilalti participanti. Regulile exercitiului nu impun nici un numar specific de prezen-
tari, jocul continua pana cand se termina in mod natural. Participantilor li se prezinta
0 ocazie de a ajunge sa se cunoasca unul pe altul mai bine, apare multa informatie
noua si interesanta, pentru intregul grup, fiecare poate impartasi cu ceilalti oameni
informatia legata de pasiunile lor si sa-si dovedeasca unicitatea. O continuare a
exercitiului care intentioneaza sa ajute grupul sa decida asupra unei directii pen-
tru activitatile ulterioare poate fi prezentarea urmatoarei probleme: ,Sunt singura
persoana din acest grup careia i-ar place sa vorbeasca despre...” sau ,,Sunt singura
persoana din acest grup care e interesata de...” Raspunsurile la aceste afirmatii pot
ajuta la cristalizarea nevoilor si intereselor fiecarui membru al grupului.

Un avantaj urias al hartii ca tehnica integrativa e dinamica sa, caracterul sau revita-
lizant, ca si concretitudinea si accesibilitatea imaginilor ad-hoc create cu ea. Harta a
fost metoda cel mai frecvent folosita de catre participantii la curs in propria practica
educationala.

HARTA - un exemplu de utilizare practica
Un workshop cu participarea educatorilor, formatorilor si terapeutilor, dedicat re-
flectarii asupra filosofiei lui Edmund Husserl si pe modurile diferite de a trai timpul.

Tehnica hartii a fost utilizata pentru a initia o discutie asupra acelor teme care vre-
me de secole au apartinut dezbaterilor filosofice. Spatiul pentru prima harta a fost
determinat de patru puncte, carora li s-au dat in plus urmatoarele asocieri: nord -
Europa, sud - India, est - armonia, vest — criza. Participantii s-au plimbat in jurul
acestor poli extremi si au incercat sa gaseasca un loc cu care sa se identifice. Fiecare
din participanti a trebuit sa-si justifice alegerea. In continuare, acestor directii le-au
fost date patru semnificatii diferite: nord — rationalism, sud - irationalitate, est -
spirit, vest — materie. Scopul participantilor a fost ca, incd o data, sa aleaga doar
un singur loc, cel in care se simt cel mai confortabil, si apoi au trebuit sa vorbeasca
despre alegerea lor. In a doua parte, grupul a citit cateva texte filosofice si a pre-
gdtit scene teatrale care au ilustrat diferite moduri de comunicare si experimentare
a timpului.



Comentariul educatorului

Ideea a fost de a utiliza hartile pentru a induce asocieri si experiente legate de aesti
termeni, care sunt cele de baza intr-un text ales scris de Husserl. Multumita acestei
metode, a fost posibila introducerea unor probleme noi, necunoscute in grup. Desi
a existat o opozitie la anagajarea in filosofia si continutul educational, e mai bine
decét indiferenta. Orele au dus la o schimbare in atitudinea fata de noul subiect, au
deschis usile cognitiei. Exercitiile, in particular un fragment - si anume discutia, a
facut participantii sa reflecteze asupra propriilor afirmatii filosofice si educationale.

Atomul

Atomul - societatea, familia, ocupatia — e o imagine care arata reteaua de conexiuni
din partea altora cu persoana aleasa sa fie in centru. Diferitele relatii pot fi subiecte
de analiza - cele din cercul familial, locul de munca sau o retea de conexiuni inter-
personale in general. Pentru crearea atomului, desenul pe o foaie de hartie e tehnica
cel mai frecvent utilizatd, dar pot fi de asemeni creati atomi din diferiti itemi — chei,
caramizi, frunze, monezi, pietre. Fiecare participant isi deseneaza propriul atom,
folosind un cod de simboluri anterior explicat, de exemplu cercul si triunghiul simbo-
lizeaza ambele sexul, o linie continua sau punctata simbolizeaza caracterul relatiilor
- ferme, stabile, sau problematice si variabile, o sageata simbolizeaza atitudinea -
relatii unilaterale sau mutuale. Structura desenului poate de asemenei include alte
elemente importante: semne de intrebare, linii continue ingrosate. Distanta intre
componentele particulare ale atomului e de asemeni importanta si se leaga de pro-
funzimea si intimitatea unei relatii. Autorul plaseaza simbolul pentru sine insusi in
mijlocul desenului, si isi poate scrie numele pe acel simbol. Similar, scriind nume sau
initiale, i marcheaza pe ceilalti oameni pe desenul sau. Dupa munca individuala,
are loc prezentarea diagramelor particulare si discutiilor de grup. Aceasta parte a
sarcinii poate incepe cu o expunere a atomilor — pusi pe scaune sau pe podea, astfel
incat toti participantii pot vedea toate imaginile. Apoi, participantii vorbesc pe rand
despre proiectele lor, si in fine alti participanti se alatura discutiei. Ei pun intrebari,
arata semnificatia elementelor desenului, descopera multe lucruri pe care autorul
insusi nu le poate vedea, chiar dacad au fost prezente in munca sa. E un feedback
foarte valoros, care ajuta la o mai buna intelegere a relatiilor cu altii — pune accentul
pe fenomene si aspecte care sunt relevante pentru existenta intr-o societate parti-
culara.

Pasul urmator e convertirea acestui atom din desenul bidimensional pe scena. Mem-
brii grupului sunt folositi ca asocieri pentru schema, si sunt alesi de catre autor. El
alege pe cineva care sa isi asume rolul lui pe scena. Folosind tehnica inversarii de
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rol, formatorul conduce scurte interviuri cu toate personajele alese. Mai intai, auto-
rul atomului raspunde pentru ei, si abia apoi participantii isi joaca rolurile, repetand
replicile si comportamentul autorului. Feedback-ul din partea oamenilor care au
jucat anumite roluri in atomul unui autor constituie un sumar al jocului, ceea ce i
ofera acestuia multa informatie valoroasa si indicii, si ajuta in reevaluarea si mai
buna intelegere a functionarii intr-un grup particular.

ATOMUL - un exemplu de utilizare particulara

O tabara de formare pe mai multe zile pentru lucratori sociali care tocmai Isi incep
carierele. Cursurile tintesc spre formarea deprinderilor interpersonale si stapanirea
deprinderilor profesionale.

Formatorul cere participantilor sa se gadndeasca la locul lor in mediul de lucru, la re-
latiile lor cu colegii si seful. Apoi, ei trebuie sa-si ilustreze gandurile si fanteziile sub
forma unui desen. O data ce atomii sunt gata, intregul grup discuta pe rand ilustra-
rile particulare. Apar multe intrebéri si cateva prezentari evoca discutii. Participantii
intreaba despre posibilitatea de a-si pastra propriile imagini.

Comentariul educatorului

Pentru multi participanti aceasta a fost prima experienta legata de dezvoltarea pro-
fesionala. Introducerea unei tehnici neconventionale la inceputul formarii a dus la o
mult mai mare deschidere si succes la orele urmatoare.









L
L &) "
N




gincerely you

ASTHC TIAL WHINTE

HMHE- uF
gE ALY REALLY, RE ALY, REALLY Gl




Capitolul 1V

SCENARII EDUCATIONALE

Educatia este o ciutare continud a noilor idei, metode si solutii. intrebarile des-
pre cum sa predai, motivezi, dezvolti pasiuni si interese, si sa sustii in dezvol-
tarea personald, sunt o problema constanta pentru educatori. Ele sunt in mod
particular importante in arii ale educatiei non-formale si muncii cu oameni care
au nevoie de stimulente suplimentare pentru a accepta provocarile educationale.
Implementarea workshop-ului pentru proiect a oferit documentatie extensiva -
descrieri ale activitatilor si analizelor si utilitatii lor in educatie. Am selectat ur-
matoarele tehnici pentru scenariul workshop-ului in speranta ca ele vor inspira si
sustine formatorii care lucreaza cu diferite grupuri si care sunt angajati in diferite
domenii ale cunoasterii si deprinderilor practice. Fiecare din scenariile prezentate
e un punct de pornire pentru cautarea si imaginatia personala a unui lider. Se
poate reveni repetat la exercitiile si tehnicile descrise. Cele mai bune rezultate
sunt atinse prin transformarea, ameliorarea si adaptarea lor la nevoile specifice
si scopul didactic al unei utilizari anumite. Participantii la curs dau adesea lide-
rului idei si sugestii minunate. Utilizarea initiativei le intareste sentimentul de
apartenenta la grup si incurajeaza efortul ulterior.
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MASTI
Formare de grup in Portugalia. Formator: Jose Luis Mesquita

Participantilor li se da accesul la o larga selectie de materiale — carton, hartie,
hartie colorata si reviste, markere, foarfeci, lipici, sfoara. Sarcina lor e sa faca
masti pentru ei insisi, descriind rolul unui educator de adulti. Li se da mult timp
- lucreaza fara graba, la o masa mare. Vorbesc, se ajuta unul pe altul, isi discuta
ideile cu formatorul. Multe forme diferite de exprimare prind gradual viata, fieca-
re din ele vorbind prin forma, culoare, textura si alegerea decoratiei. Formatorul
fotografiaza fiecare participant cu masca sa. Fotografiile sunt facute cu un aparat
foto inclus intr-un laptop, astfel incat fiecare are ocazia sa isi vada reflectia pe
ecran.

Cand activitatea e completa, fiecare e invitat la o plimbare in jurul holului. E
momentul pentru o intalnire a mastilor, saluturi entuziaste, intalnirea cu noi-
le ,incarnari” ale fiecaruia, schimburi de opinii si diferite interactiuni. Dupa un
timp, ne adunam cu totii intr-un cerc si pe rand, unul dupa altul, spunem cum
ne simtim cu mastile. Pe masura ce fiecare participant vorbeste, imaginea co-
respunzatoare este afisata pe perete, creind o imagine in oglinda largita, care
este vazuta de intregul grup. Aproape toti spun ca se simt bine cu mastile, si ca
imaginile create de ei reprezintd cu adevarat ceea ce este relevant pentru rolul
educatorului, pe care il joaca in vietile lor profesionale. Cativa nu sunt pe deplin
satisfacuti de rezultatele finale — s-au dovedit a nu fi intocmai cum au fost initial
imaginate in acest proiect ambitios.

Pasul urmé&tor este o prezentare a mastilor de citre fiecare participant. In mij-
locul incaperii, pe scend, e un scaun acoperit cu o esarfa colorata. Ocupantul
sau are rolul unui educator de adulti. Participantii stau pe rand pe scaun, cu o
masca pe fatd, si explica semnificatia formelor pe care le-au creat, analizandu-i
diferitele elemente. Ei explicd, de exemplu, importanta culorilor folosite pentru
a reprezenta calitatile si deprinderile utile in educatie. Ele raspund la intrebarile
si comentariile facute de restul grupului. La final isi scot mastile si spun cum se
simt fara ele.

Dupa completarea prezentarilor lor, toate mastile sunt scoase si puse pe podea,
iar participantii stau in cerc in jurul lor. Formatorul cere fiecaruia sa aleaga o alta
decét cea pe care au creat-o. Cea care, dupa parerea lor, este cea mai apropiata
de rolul de educator. O sarcind suplimentara e sa creeze si sa prezinte un scena-



riu simplu de miscare, ilustrat cu sunet. Acesta trebuie sa prezinte sentimentele
asociate cu noua masca. Participantilor li se dau esarfe colorate si diferite instru-
mente muzicale, si de asemeni isi folosesc propriile voci. La final, spun de ce au
ales acea masca anume, in locul alteia, si explica semnificatia prezentarilor lor
scenice.

Sesiunea se incheie cu o discutie despre exercitiu, o clarificare a scopului
sau, si aducerea la lumina a acelor aspecte care pot crea indoiala. Forma-
torul accentueaza ca activitatea a avut in principal intentia de a crea o
imagine care ne reprezinta ,Eul” in rolul de educator. Munca cu mastile
se focalizeaza tocmai pe experienta de a juca roluri foarte diferite de
viata de zi cu zi si situatiile profesionale. Structura sesiunii ii reflecta
diversitatea - mastile sunt folosite in multe feluri, reveland con-
tinuu noi posibilitati, si surprinzand cu functionalitatea lor. Dupa
evaluarea unuia din participantii la workshop, ele pot fi pe larg
utilizate in educatie.

— Pot folosi acest exercitiu pentru a lucra cu diferite echi-
pe. De exemplu, unul din grupurile mele de formare e
format din reprezentanti de vdnzari. Construind masti,
ei vor realiza cate roluri diferite sunt in munca pe
care o indeplinesc. In locul unei lecturi teoretice
pot propune o activitate practica, care implica in-
tregul grup. Prin activitate creativd vom atinge
acelas rezultat ca si cu prezentarea unor teo-
rii si concepte complexe. Forma cursurilor e
foarte importanta, si o astfel de metodolo-
gie e atractiva si interesanta.
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SEMNIFICATIE
Formare de grup in Cipru. Formator: Roulla Demetriou

Una din cele mai minunate deprinderi pentru educatori este abilitatea de a dez-
volta interesul si curiozitatea pentru cei care invata. Exercitiile de la workshop-ul
descris mai jos tintesc in mod special la intarirea acestei deprinderi.

Relatii

Formatorul marcheaza un spatiu pentru scenariu folosind niste stofe — cercul,
acelas simbol folosit cu grupul la exercitiile anterioare. Un cerc de mdaini inlan-
tuite incepe orele de practica, apoi - tot intr-un cerc — sunt conduse exercitii de
miscare, si acum scena e folositd pentru un alt joc. Doi voluntari vin in centru,
stau unul in fata celuilalt si isi strdng mdinile. Restul observa si comenteaza
acest aranjament. Ce vedem, ce ne vine in minte? Care este situatia si ce emotii
apar din atitudinile ambilor jucatori? Cine e cine? Grupul da diferite titluri acestei
imagini, si isi impartaseste sentimentele:

— O intalnire a doi buni prieteni.

— Inceputul unei discutii intre un sef si un subordonat.

— Doi oameni care tocmai au fost prezentati unul altuia.

— Acesti oameni au o atitudine prietenoasa unul fata de altul...

Dupa un moment, unul din jucatori paraseste cercul, si altcineva sta in locul
lui, in orice pozitie 1i place. Al doilea participant raspunde cu un nou gest sau
poza, si formeaza urmatoarea imagine, care e din nou interpretata si descrisa
de altii. Fiecare aranjament succesiv produce o multime de comentarii, adesea
contradictorii, prezentadnd diferite puncte de vedere. Urmeaza la finalul exerci-
tiului o discutie. Multi oameni accentueaza cat de valoroasa si revelatoare a fost
experienta si cum poate fi folosita in mod practic in educatie. Participantii indica
utilitatea acestui joc in depasirea stereotipurilor, gandirea rigida, si utilizarea
opiniilor gata facute.

Centru

Urmatorul exercitiu se focalizeazd de asemenea pe descoperirea unor sensuri
si interpretari multiple, si pe cautarea intentionata a unor moduri diferite de a
vedea scenele. Formatorul pune trei itemi pe scena. In centru e o masa, pe ea
o caseta inchisa. Pe o latura, in fata mesei, e un scaun. Participantilor li se cere
sa identifice unde, in opinia lor, isi are acest aranjament centrul puterii. Opiniile
difera, fiecare explicatie indica un alt punct de vedere.



— Scaunul (chair) este centrul puterii, te face sa te gandesti la om. E legat de
cuvéntul ,presedinte” (chairman) - cel care detine puterea.
— Caseta, pentru ca e pe masa, e expusa si atrage atentia.

Formatorul invitd participantii s& schimbe scena - baza puterii, prin mutarea
obiectelor. O persoana se urca pe scena si intoarce scaunul. In aceasta situatie,
din nou, interpretarile variaza.

— Centrul puterii e localizat in caseta.

— Masa este pozitia de putere — e mare si sustine caseta.

— Scaunul si-a pierdut toata relevanta.

Urmatoarea schimbare e sa pui caseta pe podea si sa-i deschizi capacul, si sa iei
scaunul de pe scena.

— Caseta atrage atentia pentru ca e deschisa.

— Scaunul are deplin control asupra intregii scene, pentru ca e afara. Cu o de-
plina vizibilitate asupra situatiei si pozitia cuiva “din afard”, are cea mai mare
putere.

— Masa sta in centru, domindnd spatiul cu marimea si soliditatea ei.

Formatorul finalizeazd exercitiul si desface “decoratiunile”. in incheierea sesi-
unii, atentia participantilor e directionatd spre forma cercului, care a fost axa
simbolica a intregului exercitiu. Ultima aditie la workshop e formarea unui cerc
de participanti, care se tin de maini - un moment pentru reflectare in tacere.
Ritual, celebrare a gesturilor, si repetarea anumitor actiuni, construiesc structura
sesiunii si creaza o atmosfera distincta. Servesc de asemeni la a intari integrarea
grupului.

Ambele exercitii sunt valoroase in educatie si pot fi folosite pentru diferite sar-
cini. Mai presus de toate, ele motiveaza gandirea independenta si explorarea pe
orice subiect, problema sau situatie complexa cu straturi multiple de semnifica-
tie si referinte. Constituie in acelas timp o formare specificd pentru creativitate,
inteleasd ca si cautarea unor noi insight-uri, noi solutii, ca si deschidere fata
de situatii diferite si adesea surprinzatoare. Ele ajuta la intelegerea limbajului
corporal, cresc sensibilitatea la transferul informatiei si semnalelor non-verbale.
Sunt o propunere de a trece dincolo de modurile traditionale de invatare si do-
bandire a cunoasterii, ceea ce le face atat de atractive.
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CERCUL - Un exemplu de utilizare practica

Un grup in Centrul de Educatie pentru Adulti. Cursul de limba engleza destinat
emigrantilor (pentru diferite niveluri de cunoastere a limbii). Orele sunt destina-
te educatiei interculturale.

Liderul invita participantii sa nu stea in formatul obisnuit de clasa, ci intr-un cerc.

Scopul pentru intregul grup e sa gaseasca unele cuvinte in limba engleza care sa

sune similar sau identic in alte limbi. Apoi, participantii formeaza grupuri mici si

continua jocul. Scopul acestui exercitiu e stapanirea vocabularului, dar include
si intelegerea etimologiei.

Comentariul educatorului:

Formatul de cerc da participantilor sentimentul de egalitate raportat
la alti participanti si la educator. E crucial in timp ce lucrezi cu o
echipa in care oamenii vin din diferite culturi, adesea marcate
de conflicte etnice. Cercul permite participantilor sd-si ex-
prime opiniile liber si sa coopereze in timpul cursurilor.
Un element important e contactul “fata-in-fata”. In
astfel de configuratii, participantii se simt in secu-
ritate si mai putin incurcati, ceea ce influenteaza

benefic procesul de obtinere a cunoasterii.



ROLURI
Formare de grup in Portugalia. Formator: Jose Luis Mesquita.

Exercitiile propuse de catre formator au fost o parte a sesiunii devotata con-
ceptului de rol - tema principala in psihodrama, pe care se bazeaza teoria lui
Moreno. Suplimentul pentru lectura a fost practicarea jocului de rol in diferite
contexte.

Oracol

Jocul se refera la mitologia greaca, in care oracolul a fost un loc de dialog intre
om si divinitate, o sursa de cunoastere a viitorului si fiinta miraculoasa care ofera
insotire. Participantii joaca roluri in perechi, unul din ei e oracolul, in timp ce altul
e un strain care cauta raspunsuri la indoielile sale. Scopul persoanei care joaca
rolul oracolului e sa empatizeze cu problema si situatia strainului, si sa incerce
sa-i inteleaga situatia. In continuare, oracolul reprezinta doi oameni care dau
raspunsuri diferite la aceeasi intrebare. La ce meritd sa fii atent e comentariul
educatorului care participa la acele ore, care a accentuat ca nivelul crescut de
integrare si incredere in grup e crucial pentru a nu afecta sau ofensa pe acei
participanti care sunt hiper-sensibili.

Strainul: Trebuie ca toti ascultatorii sa ia parte la formare?
Oracolul: Tu ce crezi?

Strainul: Trebuie sa-mi ascund emotiile in timp ce conduc formarea?
Oracol 1: Autenticitatea e intotdeauna cea mai buna alegere.
Oracol 2: E si 0 alta posibilitate, cea pe care nu o vezi.

Exercitiul e un exemplu de tehnica educationald care angajeaza participantii in
schimbul de cunoastere si experimentare intr-un mod activ. Poate fi de asemeni
un instrument unic in cursul unui examen sau ca mijloc de a transmite informa-
tia noua. O functie importanta a jocului e sa faci participantii sa fie fie atenti la
aspecte variate, uneori poate nu evidente, ale fenomenelor si problemelor, sa le
trezesti curiozitatea si gandirea creativa, dar de asemeni sa-i mobilizezi pentru
insight-uri mai profunde pe problemele acoperite.

Playback theatre
Este o forma de teatru improvizational creata in Statele Unite de Jonathan Fox,
care bazeaza pe punerea pe scena a povestirilor spuse de participanti, pe loc.
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Fiecare din povestile private isi castiga propria forma teatrald, fara nici o prega-
tire sau repetitie anterioara. Personajele povestirii sunt jucate de alti participanti
si autorul povestii isi priveste propriile experiente si sentimente din perspectiva
unui spectator, alaturi de restul grupului. Exercitiul e o forma de antrenament la
limbajul corporal, dar si pentru impulsivitate si creativitate.

Formatorul propune tema jocului - relatiile intre educatori si institutiile pentru
care ei lucreaza. Doi oameni se ofera voluntar pentru a-si spune povestile. Prima
poveste priveste un angajator care cere angajatului sau sa fie disponibil in orice
moment si sa faca multe sarcini suplimentare, toate fara nici un fel de rasplata
financiara. Naratorul isi descrie povestea intr-o maniera figurativa: “Am simtit de
parca imi sugea sangele un vampir”. Subiectul celei de-a doua povesti e ciocnirea
regulilor impuse de angajator si programul educational implementat de angajat.
Ambele povesti sunt apoi prezentate pe scend cu utilizarea hainelor, decorurilor
si instrumentelor muzicale. Apoi, intregul grup discuta punerea pe scena. In
mijlocul discutiei apar multe observatii cruciale privind predispozitiile educato-
rului si influenta lor asupra muncii sale si relatiilor sale cu institutia. Multumita
performantei scenice, mecanismele si logica evenimentelor reprezentate devine
mai clara.

Ambele exercitii permit descoperirea diferitelor dimensiuni si aspecte ale pro-
blemelor discutate, privindu-le “din afara”, dintr-o perspectiva distanta. Jocul de
rol — atat pentru actori cat si pentru audienta — e o experienta care amelioreaza
perceptia, ajuta pe cineva sa inteleaga mai bine ca evenimentele sunt multi-
dimensionale. Experienta cognitiva valoroasa aici nu e doar punctul de vedere
intelectual asupra lucrurilor, ci in primul rand experienta directa.

SCAUNE

Grup de formare in Romania.
Formatori: Dr Eva Varrd, Horatiu Albini

Un formator propune actiuni care corespund intereselor grupului, legate de su-
biectul discriminarii si adecvarea tehnicilor psihodramatice la acest domeniu par-
ticular. Problema respingerii sociale fata de rromi, care aparuse in ziua preceden-
ta in munca de protagonist a unuia din participanti, a rezonat in grup. In cursul
discutiei asupra subiectului au fost revelate opinii polarizate, sentimente si afir-



matii. Tema centrald a devenit evaluarea functiei unitatii, anume educatorul care
isi joaca rolul ca parte a sistemului — reteaua de relatii, reguli, obiceiuri, practici
si conventii, care au toate o mare influentd asupra oamenilor.

Exercitiul incepe prin plasarea a trei scaune in spatiul ,scenei”. Fiecare din ele
reprezintd o abordare diferita a unei situatii ocupationale dificile in contextul
sistemului. Scaunul numarul unu reprezinta modul individual de a face alegeri
si a lua decizii, determinat de experienta si intelepciunea proprie a cuiva, ca si
de trasaturile si personalitatea personajului. Al doilea scaun e adoptarea unei
atitudini sustinute de “vechiul” sistem (corespunzand credintelor bine stabilite
si stereotipe in societate), si al treilea scaun foloseste “noul” sistem (oameni si
institutii reprezentand modul de a gandi, simti si actiona, care sunt diferite de
cele in general aprobate).

Formatorul incurajeaza participantii sa ia parte intr-o confruntare individuald cu
fiecare din cele trei elemente ale scenei. Ei pot sta pe oricare din cele trei scaune
si apoi sa vorbeasca despre motivatia lor de a alege un scaun particular, des-
pre modul cum fii inteleg ei semnificatia, si de asemeni despre cum se leaga de
anumite situatii specifice din viata reald. Contextul comun al tuturor actiunilor
este atitudinea societatii fata de rromi. Incepe o activitate foarte dinamica. Par-
ticipantii trec de la scaun la scaun, de multe ori, identificAndu-se cu simbolurile
sistemului si determindndu-i componentele, pe baza experientelor personale.
Vorbesc, asumand perspective diferite, si apoi isi corecteaza unul altuia comen-
tariile. In acest mod, se realizeaza o pictura foarte colorata a trei atitudini diferite
si moduri de a reactiona, formata din trasaturi caracteristice. “Vechiul” sistem
inseamna: impersonalitate, discriminare, teama, folosirea fortei, indiferenta,
traditie, coruptie, bogatie, neputinta, violenta. “Noul” sistem e caracterizat de:
activitate, democratie, respectul de sine (si fata de altii), lege, cunoasterea al-
tora, disponibilitate pentru schimbare, solidaritate, deschidere, empatie, dezvol-
tare. Pe de alta parte, participantii numesc urmatoarele predispozitii individuale
care influenteaza comportamentul si atitudinile: respect pentru altii, empatie,
sentiment de singuratate, neputinta si lipsa de sprijin.

La inceputul jocului, cei mai multi dintre oameni aleg “vechiul” sistem, dar dupa
un timp cativa din ei - si pentru ca sunt influentati de argumentele celeilalte parti
- isi schimba abordarea si trec la “noul” sistem. Aceasta parte a exercitiului vine
din tehnica solilocviului, care cere participantilor sa se tradeze, spunand cu voce
tare sentimente si ganduri care sunt in mod obisnuit ascunse. La final, partici-
pantii formeaza un cerc si actiunile sunt atunci sumarizate prin discutiile de grup.
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Participantii se gandesc la propria prejudecata si elementele sistemului
care favorizeaza atitudini discriminatorii.

Exercitiul s-a dovedit o foarte buna metoda de abordare a subiectu-

lui discriminarii, dar a fost si 0 sansa de reflectie profunda asupra

temei democratiei si regulilor societatii civice. Functia magica a

scaunului - sau a oricarui alt punct simbolic care e alocat in spa-

tiul scenei - declanseaza dinamicile specifice ale acestei activi-

tati. Fiecare din participanti are o sansa de a vedea lucrurile

din multe puncte de vedere. Identificarea cu diferite puncte

de vedere e mult mai usoara prin schimbarea fizica a loca-

tiei. Favorizeaza formarea si schimbarea atitudinilor, dar

de asemeni verificarea credintelor intretesute. Acest

tip de impartasire interactiva a cunoasterii si expe-

‘ rientelor isi poate gdsi aplicarea in multe contexte

educationale, pe orice subiect dat. Are de asemeni

o parte activanta, pentru ca mobilizeaza oamenii
sa puna intrebari si sa caute raspunsuri.



JOCURI DE GRUP
Formare de grup in Polonia. Formator: Igor Hanuszkiewicz

Jocurile de grup - asa cum sugereaza numele - se bazeaza pe cooperarea tutu-
ror membrilor unei clase. Desfasurarea lor si tema pot fi foarte diferite, principiul
ramane improvizatia constanta si crearea spontana a evenimentelor, interactiunii
si explorarii rolurilor lor.

Galaxie

Formatorul invita pe fiecare sa creeze un cadru de echipd, in care vor fi capabili
sa prezinte sentimente si emotii. Ideea e de a aranja spatiul pentru a utiliza
cunostinte stiintifice bine cunoscute. Ca rezultat al “brainstorming-ului”, parti-
cipantii au decis sa creeze o galaxie, pe care o privesc ca pe cea mai cuprinza-
toare alegere de roluri si o pun in balanta cu celelalte propuneri castigatoare (de
exemplu, sistemul solar). Grupul isi aminteste diferite obiecte astronomice si le
discuta pe scurt. Ei mentioneaza: stea, planeta, gaura neagra, asteroid, cometa,
coada cometei, pulsari, radiatie. Aria de activitate e marcata de centrul galactic,
unde e un cluster de stele, simbolizat de o esarfa galbena. Acum participantii tre-
buie sa gasesca un rol pentru ei insisi - intruparea oricarui alt obiect. Fiecare face
o scurta plimbare n jurul incaperii pentru a-si lua in considerare deciziile.

Formatorul anuntd inceputul activitatii, si participantii intra in rolurile lor. Langa
centrul galactic, un participant sta pe o esarfa neagra, jucand rolul unei gauri
negre. Altcineva sta pe o esarfa verde la marginea spatiului de joc - aceasta e o
planeta vie, similara Pamantului. Se formeaza de asemeni cateva alte planete. In
spatiu, cometele se misca constant, cozile fiind facute din esarfe. Cometele sunt
cea mai aglomerata parte a galaxiei, caile lor urmandu-le pe cele vazute in na-
tura. Participantii incep sa vorbeasca unul altuia, verificdnd cine e cine si ce fac.
Una din comete isi bate joc de planete, criticandu-le preferinta pentru imobilitate
si izolare. Cometa cade in gaura neagra prin forta gravitatiei (asa cum explica co-
meta). Dupa o incercare nereusita de contact social, cometa, contrar legilor fizicii,
e aruncata afara de gaura neagra si isi continua calatoria in jurul galaxiei. Come-
tele se intalnesc frecvent, interactioneaza, raman impreuna pentru un moment,
apoi se intorc la calatoriile lor. Momentul culminant este coliziunea unei comete cu
una din planete, schimbandu-i locatia. Dezastrul evoca comentarii vii din partea
celorlalte obiecte galactice. Formatorul opreste activitatea, cerand tuturor partici-
pantilor sa priveasca zona aceea si sa spuna cum se simt in locatiile lor actuale din
galaxie. Jocul se incheie cu impartasirea experientelor si impresiilor intr-un cerc.
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Gradina magica A

Si in acest joc, prima sarcina e alegerea mediului activitatii. In final, echipa
hotaraste asupra unei gradini, ceea ce aduce cu sine mult simbolism. Alegerea
rolurilor insa functioneaza diferit. Ele sunt distribuite fiecarui participant de ca-
tre intregul grup. Se ia in considerare cunoasterea despre un individ, locul lor
in echipa, predispozitia, trasaturile specifice de caracter, si nevoile. Propunerile
grupului aratd cum e perceputa fiecare persoana de catre altii — de exemplu, ca
gradinar, regina albinelor sau un copil care se joaca in gradina. Jocul a fost in-
trodus doar in acest moment al sesiunii, cand participantii deja se cunosc bine,
si grupul este integrat.

Urmeaza pregatirea scenei - participantii folosesc toate decorurile disponibile
si materialele din incapere. De data aceasta, isi vor echipa personajele intr-un
cadru mai bogat. Cum cursurile se desfasoara intr-o sala de art terapie, e dis-
ponibila o colectie foarte larga - la dispozitia lor sunt masti, papusi si costume
teatrale, obiecte de decor scenic si esarfe. Participantii arata o mare inventivitate
si ingenuitate in crearea scenei, antrenorul controleaza pregatirile, anuntand ca
mai raman doua minute pentru aceasta faza a exercitiului. Apoi e explicata faza
urmatoare: “Sunteti in propriile voastre roluri, puteti sa le dezvoltati in orice di-
rectie doriti. Intrati in relatie cu ceilalti si vedeti cine este in gradind”. Activitatile
din gradina magica dureaza cateva minute si sunt foarte spontane. Povestile
personajelor individuale evolueaza prin impartasire si interactiune. Formatorul
anunta apropiatul final al jocului: “Ultimele doua minute in gradina”. Dupa un
timp, opreste: “Gradina nu mai e fermecata! Renuntati la magie, parasiti-va
rolurile! Acum puneti tot ce ati folosit ca si costume si décor in mijloc, si asezati-
va in cerc.” Jocul se incheie prin imparasire centrata in principal pe discutarea
diferitelor roluri — participantii examineaza cum s-au simtit in dezvoltarea lor si
ce au devenit. Se dovedeste ca multi oameni si-au schimbat functiile alocate lor
in grup. De exemplu, cei care au jucat personaje pasive au gasit un nou impuls
si 0 noua energie pentru activitate intensa.

Esenta acestui exercitiu e sa joci roluri, si natura lor improvizata duce la sponta-
neitate si creativitate. Jocurile de grup au un potential educational foarte mare.
Pentru a se potrivi diferitelor nevoi, activitatea poate fi folosita pentru a creste
in mod dramatic cantitatea de informatie si intelegere care devine aparenta, si
e apoi utilizata in cursul ei. De exemplu, in primul joc structura galaxiei poate fi
mai departe analizata, sau reevaluata dupa punctele de vedere ale unor perioa-
de diferite - cosmosul vechilor greci si pictura medievala a unor sfere albastre
concentrice. Jocul da fiecarui participant o ocazie speciala de a-si vedea functia



atat in interiorul grupului, cat si in viata de zi cu zi, in diferite contexte si situatii.
E adesea cazul ca participantii s& descopere natura reala a comportamentului
si atitudinilor lor In cursul dramei improvizate. Alegand, de exemplu, rolul unei
comete, aceasta poate simboliza hiperactivitatea sau tendintele haotice ale unei
persoane. O asemenea cunoastere e uneori dificil de obtinut prin analiza inte-
lectualda - doar o experienta emotionala o aduce la lumina. Jocurile de grup sunt
valoroase si pentru formator, ca sursa de informatie despre membrii de grup si
relatiile lor unul cu altul.

JOC DE GRUP - un exemplu de aplicatie practica

Un workshop pentru psihiatri si psihologi la conferinta “"Consultantd in psihia-
trie”. Workshop realizat pentru a incuraja reflectia asupra si mai buna intelegere
a rezistentei pacientului.

Participantilor li se da sarcina de a prezenta, ca grup, rezistenta pacientului. Se
formeaza un cerc. Apoi, cativa participanti sunt scosi din grup si li se dau noi
roluri — trebuie sa prezinte "Comportament in cazul rezistentei”. Fiecarui partici-
pant i se dau doud minute pentru sarcina sa. Exercitiul se incheie cu impartasirea
impresiilor — participantii vorbesc despre emotiile si experientele lor intr-un mod
foarte deschis, si discutd metodele si strategiile care cresc sau descresc rezis-
tenta.

Comentariul educatorului

Metoda folositd a permis participantilor sa experimenteze a fi atat “rezistenta
cat si “contra rezistentei” si a devenit o baza a muncii cu pacientul rezistent.
Tehnica s-a dovedit a fi foarte eficienta - a ajutat in dezvoltarea interesului si
angajarii in grup, a condus participantii la a reflecta asupra modului propriu de
lucru, si a ajutat la integrarea echipei la inceputul exercitiilor.

”
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ACVARIUL

Formare de grup in Romania.
Formatori: Dr Eva Varrd, Sorina Bumbulut

Subiectul intregii sesiuni au fost relatiile intre educatori si acei oameni din grija
lor care aveau nevoie de atentie si suport speciale. In primele activitati, parti-
cipantii au caracterizat grupurile de oameni cu care lucrau zilnic: oameni mai
in varsta, bolnavi mental, dependenti si familii (parinti cu copii in crestere). In
patru grupuri ei au discutat si construit scenele, care ilustreaza situatii tipice
cu participarea reprezentantilor fiecaruia din grupuri. Urmatoarea veriga a fost
exercitiul care aprofundeaza analiza temei majore - “acvariul”.

Formatorul cere participantilor sa se imparta in doua grupuri — unul care joaca
rolul liderilor si celalalt al oamenilor aflati in grija lor. Grupurile au format doua
cercuri, unul mai mic si al doilea, mai mare, care-l inconjoara pe primul. Edu-
catorii sunt in cercul exterior. Membrii cercului interior conduc o discutie, isi im-
partasesc opiniile despre ingrijitorii lor, se plang si imprastie barfe. Se poarta de
parca ar fi singuri in incapere. Membrii cercului exterior doar asculta, fara sa se
amestece. Exercitiul incepe cu doua scurte interviuri — formatorii cer membrilor
cercului interior sa se prezinte unul cate unul - spunand un nume si o varsta
fictiva. Jocul incepe. Fiecare ia parte in conversatie.

- Specialistii acestia ar trebui sd-mi ajute copilul, nu s& ma cheme pe mine aici.
Nimeni nu e capabil sa se descurce cu baiatul asta.

— Organizatia are banii pe care i-au primit de la Uniunea Europeana, dar nu vor
sa-mi dea nimic.

— Femeia asta care are grija de mine spune tot timpul cd ma intelege. Dar ce
poate ea sa inteleaga?

— Mi-am ingropat sotul si copiii si oamenii dstia imi spun ca viata e frumoasa.
Trimit voluntarii sd se joace cu mine, dar eu nu vreau asta.

— Acesta e singurul loc unde ma simt in siguranta si unde oamenii ma respecta.
— Nu e asa de rau, aici nu ma simt singur.

— Nu inteleg toate regulile aici. Inventeaza mereu reguli noi pe care trebuie sa le
respectam. Se distreaza si rad la bucatarie, imi place si asta.

Dupa un timp, formatorul opreste jocul, toti participantii se ridica si schimba lo-
curile - aceasta inseamna ca cei care au jucat rolurile de educatori stau in cercul
lor interior si incep sa vorbeasca liber, iar cei care formeaza acum cercul exterior
doar asculta.



— Nu poti multumi pe toatd lumea. Daca reusim si in parte sa le satisfa-
cem nevoile, e destul de bine.

— Au asteptari pe care nu le putem satisface. Nu suntem magicieni.

— Nevoile alor mei sunt mici - s& aiba ce manca si sa fie impreuna.

— Poate ar trebui sa fim mai implicati in vietile celor care sunt in
Ingrijirea noastra.

— Ne dau porecle si toata lumea rade de noi.

— Nu ne spun ce géndesc, deschis si onest, dar vorbesc pe la
spatele nostru.

Formatorul termind exercitiul si invitd pe toata cu lumea sa
formeze un cerc mare. In discutia de final, sunt analizate
relatiile intre lider si grup. Participantii accentueaza ca au
dobandit o noua intelegere asupra influentei si impac-
tului lor asupra oamenilor pe care {i au in ingrijire.

Acest exercitiu e un alt exemplu al functiei educati-
onale si cognitive a jocului de rol. Zidurile magice,
invizibile, ale “acvariului”, prin care poti sa pri-
vesti si sa asculti scena improvizata, fac sa fie
posibil sa obtii o informatie mult mai valoroasa

si importanta despre modul de a gandi, sen-
timentele, asteptarile si nevoile oamenilor
cu care lucram sau cu care avem orice fel
de contact. Situatia aranjata poate fi fic-
tiva, dar contine un element important
de experienta reald, de sentimente si
observatii facute de diferiti oameni.

In acea situatie se concentrea-

za diferite puncte de vedere, in
principal puncte de vedere care
sunt adesea inconsistente,
care ne provoaca sa punem
sub semnul indoielii idei si
credinte fixe.
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DARURI
Grup de formare in Polonia. Formator: Igor Hanuszkiewicz

Liderul propune acest exercitiu ca ultima veriga in procesul muncii in grup - o
forma@ de ramas bun psihodramatic, si in acelas timp sumarul intregului cerc.
Sarcina grupului e sa dea un cadou neobisnuit fiecaruia din participanti. Partici-
pantii parasesc pe rand incaperea in care se desfasoara jocul, si sarcina restului
grupului e sa decida ce fel de cadou trebuie sa dea persoanei care a plecat. Darul
se presupune a fi in forma unei asa-numite “vignette” - un tablou sau o scurta
scena de miscare, care subliniaza o trasatura importanta a personajului persoa-
nei care a parasit incaperea - rolul persoanei in grup, sau un lucru de care per-
soana poate avea in mod particular nevoie in acel moment din viata. Mai intai,
participantii vorbesc despre membrul de grup lipsa, isi amintesc situatiile si eve-
nimentele care s-au desfasurat in timpul orelor si care sunt importante pentru
persoana, dar de asemeni afirmatiile lui sau ale ei si rolurile pe care le-a jucat.
Apoi incearca sa vina cu o forma teatrald a ideii de dar pe care au inventat-o si
ii testeaza diferitele forme posibile. Formatorul indica ca poate fi folosita “teh-
nica oglinzii”, folosind un dublu - o persoana care e un substitut, reprezentand
personajul principal in imaginea creata. Acest tip de procedura va fi apoi repetat
in toate scenele. Cand ideea de “vignette” e gata si aprobata de toti, atunci per-
soana absenta se intoarce in incdpere si priveste prezentarea.

Pensula

Grupul e In unanimitate de acord ca participantul feminin pentru care e pregatit
darul a jucat un rol special in grup - anume, ca a adus ordine si pace in diferite
situatii dificile. A fost de asemeni foarte atenta la aspectele estetice ale activita-
tilor si realitatii create in cursul acestor ore. Unul dintre participanti a sugerat o
scena in care dublul va picta din nou grupul, daruindu-i o forma noua, ordonata.
Aceasta idee pare a fi cea mai distincta si clard. Dupa o scurta repetitie a activi-
tatii planificate, personajul principal (femeia anterior mentionatd) - protagonis-
tul, intra ceremonios in incaperea in care participantii stau jos si intinsi in pozitii
neglijente, demonstrand respingerea, plictiseala si ambivalenta. Dublul e situat
de o parte, asezat, acoperit cu o bucata de panzd. Protagonistul schimba pozi-
tiile cu dublul si apoi priveste desfasurarea pe scena. Intr-o mana, dublul duce
o pensula si abordeaza fiecare participant si atunci ii contureaza noua pozitie
cu cateva trasaturi de penel. Imaginea de haos si lipsa de armonie lasa loc unei
imagini a unui grup activ si coordonat. Dupa, dublul inapoiaza pensula protago-
nistului, si scena se incheie cu aplauze.



Caruselul esarfelor

Cand vorbesc despre prietenul lor feminin, participantii sunt cu totii de acord ca
a fost un moment in cursul formarii in care a existat o schimbare pozitiva la ea
- doar atunci s-a deschis si a lasat grupul sa o cunoasca cu adevarat. Ei decid
sa arate acea metamorfoza intr-o maniera simbolicd, folosind esarfe. Dupa ce
iau in considerare diferitele idei, formeaza un cerc strans in jurul dublului, care
se ghemuieste in mijloc tinand un manunchi de esarfe. Dupa un timp, dublul
revine la viata si da fiecarei persoane o esarfa si apoi pune cercul in miscare cu
un gest. Participantii desfasoara esarfele cu bratele deschise si creaza un ,caru-
sel” colorat. La final, dublul incheie activitatea dand ultima esarfa pe care o are
protagonistului.

Acest exercitiu poate fi util Tn indeplinirea diferitelor scopuri, ca si a sarcinilor
educationale, de exemplu ca o forma atractivd si neobisnuitda de repetare si
impletire a scopului cursului, dar de asemeni de reafirmare a tehnicilor potrivi-
te, prin aplicarea si utilizarea lor creativa intr-o noua situatie. Poate capata si
forma unui examen, in care persoana care primeste darul ghiceste semnificatia
sau mesajul ascuns al scenei prezentate si ii analizeaza caracterul si structura.
Actiunea insdsi joaca un rol important, integrativ, intareste legatura de grup, si
e In acelas timp centratd pe nevoile individuale ale fiecarui participant. Poate
apare de asemeni intr-o varianta simplificatd, asa cum e sugerat de un formator
din Portugalia: participantii isi dau unul altuia lucruri (esarfe) care simbolizeaza,
de exemplu, pace, dragoste, vise - toate aceste lucruri de care, in opinia lor,
persoana aleasa are cea mai mare nevoie — lucrurile care-i pot lipsi pentru mo-
ment. Exercitiul poate fi legat de o ocazie particulara, cum ar fi Craciunul, care e
momentul din an cdnd oamenii deja dau in mod normal daruri altor oameni, sau
poate fi condus la finalul unei sesiuni indelungate, asa cum a fost descris in acest
caz. Activitatea cere ceva timp, si ar fi benefica daca fiecare din participanti ar
primi un dar (cursurile descrise aici au durat cateva ore).
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CALEA
Formare de grup in Cipru. Formator: Roulla Demetriou

Formatorul invitd grupul la o calatorie simbolica prin programul workshop care
tocmai se implementeaza. Scopul sau e improspatarea amintirilor si revelarea
intregului proces al muncii de grup, cele mai importante si reusite experiente si
momente cheie. Participantii isi inchid mai intai ochii si se gandesc la intélnirile
trecute, incercand sa reaminteasca imaginile si activitatile. Apoi isi impartasesc
reflectiile — fiecare vorbeste despre care i s-a paruta fi cel mai important. Sarcina
lor e de asemeni sa imagineze si sa arate, folosind gesturi si miscare, participa-
rea lor la curs, ca un drum cu o forma specifica - propria lor “topografie”. Sunt
demonstrate multe concepte diferite: scari care urca, o linie dreapta, cucerirea
coastelor montane, un labirint.

A doua faza a reconstruirii procesului cere ca toti participantii la workshop sa
lucreze impreund. Sarcina lor e sa traseze o cale, folosind esarfe colorate si in-
treg spatiul incaperii. Trebuie sa lucreze impreuna si sa fie de acord asupra unei
versiuni a imaginii pe care sa o accepte cu totii, chiar daca fiecare isi are propriile
sentimente si impresii subiective. E excelent pentru a antrena deprinderi cum ar
fi cooperarea, compromisul si comunicarea. Pe podea apare un drum cu multe
cotituri. Formatorul intreaba in mod repetat participantii daca sunt multumiti de
rezultat, sau ar vrea sa fie schimbat sau addaugat ceva. Unii oameni au de cas-
tigat din aceasta ocazie. Urmatoarea sarcind a fiecarei echipe ar fi s marcheze
limitele intre diferitele sesiuni, si sa identifice fiecare workshop folosind orice
obiecte din incapere. Participantii, impreuna cu antrenorul, discuta si isi reamin-
tesc unul altuia ce s-a intamplat in diferite stadii ale programului, si ce exercitii si
jocuri au fost importante pentru ei. Antrenorul incurajeaza grupul sa caute sem-
ne si simboluri creative pentru a exprima cel mai bine semnificatia si atmosfera
fiecarei sesiuni. Oamenii prezenti la fiecare sesiune in parte sunt responsabili
pentru crearea reprezentarii acelei sesiuni. Restul, observand si ascultand, au
ocazia sa invete despre activitatile la care nu au participat.

Cand imaginea s-a format in fine, formatorul cere participantilor sa paseasca
individual si in tacere pe drum, intorcandu-si gandurile la fiecare stadiu la ace-
le situatii si experiente care au semnificatie pentru ei. Apoi, in grupuri mici, ei
pregatesc scurte prezentari spontane, ilustrand fiecare din sesiunile drumului.
Prin miscare, sunet si cuvinte, incearca sa prezinte un incident specific care e in
mod particular reprezentativ pentru fiecare workshop, sa reproduca atmosfera,
aratandu-si emotiile. Sarcina participantilor include de asemeni sa se alature



celorlalti. Sunt discutate toate activitatile prezentate, si unele exercitii sunt
repetate pe scurt, astfel incat cei care au lipsit la primele sesiuni sa poata
intelege ceva din natura lor.

Activitatea finald a workshop-ului e o ilustrare simbolicad a naturii con-

tinue a sesiunii prin crearea de sculpturi vii. Participantii se aseaza in

pozitii care le reflectd sentimentele. Antrenorul sumarizeaza pe scurt

intregul exercitiu. ’
— Aceasta e caldtoria noastra impreund, in care fiecare isi are locul
sau, si a fost parte din grup. Astazi ne-am privit realizarile, ca-
pacitatea de constientizare pe care am dezvoltat-o, care ne va
ajuta in munca noastra.

La final, fiecare participant, intr-un cuvant, explica ce a sim-
tit in acel moment, incheind astfel cdlatoria simbolica.

Tehnica cdii e un mod foarte bun de a repeta experienta
si cunoasterea pe care a dobandit-o fiecare grup in
cursul implementarii programului sau workshop-ului
educational. Poate fi de asemeni un test al deprin-
derilor practice - dand participantilor o sansa de

a prezenta exercitiile si sarcinile alese in felul lor
propriu. Activitatea are o structura multi-stra-
tificata, permitdnd o analizd in profunzime
a pasilor individuali in procesul de a lucra
impreuna si a inchega intelegerea. O alta
variatie a acestui exercitiu e construirea
unei cai individuale pentru fiecare parti-
cipant. In aceasta versiune sunt multe
variante diferite ale aceleiasi experi-
ente educationale. Fiecare se foca-
lizeaza pe ceea ce e cel mai bine
reamintit, si repetarea temelor
majore ajuta la consolidarea cu-
noasterii dobandite.
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CALEA - un exemplu de aplicatie practica
Centrul pentru adulti dependenti de alcool, droguri si jocuri de noroc. Cursuri
pentru planificarea individuala a terapiei personale.

Participantii stau intr-un cerc, si liderul explica tehnica propusa. Fiecare persoa-
nd, in ordinea stabilitd de un grup, foloseste bucati colorate de panza pentru a
marca un punct pe podea care reprezinta finalul caii lor terapeutice. Apoi, arata
unde se simt in prezent pe aceasta cale. Stand in aceasta locatie, examineaza
realizarile de pdna acum, si cdt mai au de mers. Antrenorul si intregul grup incu-
rajeaza fiecare participant in calatoria sa de reflectii si realizari, punand intrebari
ajutatoare si impartasindu-si propriile experiente. In ultima parte a sesiunii, fi-
ecare isi sumarizeaza munca, vorbind despre sentimentele si gandurile cu care
fiecare incheie sesiunea.

Comentariul educatorului

O tehnica foarte utila pentru construirea motivatiei si invatarea unei abordari
sistematice a auto-ajutordrii. Da incredere si ajutda oamenii cu stima de sine
scazuta sa creada in ei insisi. Grupul s-a implicat cu entuziasm in activitati, ceea
ce a readus in prim plan multd emotie. Centrul planificd sa incorporeze aceasta
tehnica in programul sau standard.
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SUMAR
Seria serie de workshop-uri pilot, care a durat un an, din cele patru tari parte-
nere pe proiect, nu a fost doar un concept pentru formarea educatorilor, ci si o
platforma de cooperare intre psihodramaticieni si educatori. Metodele si tehnicile
sugerate de expertii in psihodrama, sociodrama si dramaterapie au fost discuta-
te in contextul eventualului lor transfer la domeniul programelor educationale.
Vocea educatorilor e extrem de importanta in cadrul acestei dezbateri pentru a
verifica valoarea programului de workshop in ce priveste utilitatea sa in procesul
de achizitie a cunoasterii si dezvoltare multilaterala pentru educatorii de adulti.
Cateva din rapoartele din partea educatorilor care au luat parte in cursurile de
formare contin observatii si comentarii valoroase, care sunt citate in multe parti
ale acestor publicatii. Ele reprezinta o componenta inestimabila in orice incercare
de a sumariza proiectul:

Prezentdrile scenice se bazeaza direct pe potentialul creativ al educatorilor de
adulti - ele cer utilizarea formei vizuale si a limbajului corporal. In timp ce pre-
gatesc subgrupele, participantii castiga deprinderi utile, invata regulile muncii de
echipa si cum sa comunice eficient cu ceilalti.

Ana Leal

Utilizarea materialelor pentru activitati artistice si manuale in procesul creatiei
poate fi utila pentru oamenii care au acceptat o noua provocare educationala cu
mult timp in urma. Arta ii ajuta sa isi exprime gandurile si sentimentele.

Sara Branddo

Psihodrama, dramaterapia si sociodrama se potrivesc in mod clar lumii teatrale,
creind o noua realitate prin strdnsa colaborare intre oameni. Scena e un mediu
unic care permite cuiva sa traiasca fenomenele prin propriile emotii si efort cre-
ativ. Experientele si influenta directd a realitatii create pe scena nu pot fi inlo-
cuite doar de intelegerea intelectualda. Combinarea acestor instrumente pentru
programele educationale poate fi un factor important in stimularea activitatii,
rezolvarea de probleme motivata intrinsec si noi raspunsuri, si explorarea pasi-
unilor si intereselor.

Drama e o sinteza a artelor, si include exprimarea prin corp si prin cuvinte, ele-
mente de miscare si sunet, si prezenta temei care in procesul creatiei copiaza
si In acelas timp trimite la viata. Folosind teatrul poti sa transmiti informatia in
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multe feluri, limbajul bogat si colorat al simbolurilor, sugestiilor, metaforelor,
imagini ambigue.

In teatru, oamenii se intalnesc unul cu altul pe un plan care este conventional,
fictional si totusi foarte real - facand mai usoara stabilirea relatiilor si revelarea
potentialului creativ al cuiva.

Succesul proiectului depinde in principal de posibilitatea de a gasi un mod de a
utiliza beneficiile oferite de dramaterapie si psihodrama in implementarea pro-
gramelor educationale pentru adulti. Am incredere ca a lucra astazi cu adultii
cere cautarea de noi metode, precum si strategii atractive, pentru a fi o alterna-
tiva la omniprezenta mass media.

Klitos Symeonides

Teatrul e doar una din ideile creative care pot fi un mecanism eficient pentru
a motiva adultii sa dobandeasca noi deprinderi si cunostinte. Utilizat intr-o mare
varietate de programe educationale, formate si activitati particulare, ofera o
contrapondere la rutina si monotonie, surprinde, motiveaza, stimuleaza expe-
rimentarea si curiozitatea curajoasa. Atractivitatea predarii didactice e in sine
valoroasa. Aceasta nu trebuie sa insemne sa nu iei in considerare curricula, care
va ramane intotdeauna importanta si in prim plan. Dar pentru a-si indeplini in
mod eficient obiectivele, trebuie sa gasim un mod de a-i ajuta pe cei care invata
sa capete un interes in tema cursurilor, sa se familiarizeze cu munca din grupu-
rile lor, sa 1i mobilizeze pentru a face efortul. Elevii adulti trebuie sa depaseasca
adesea mari obstacole pe calea intelegerii nevoilor lor educationale.

In contextual educatiei adultilor putem risca sa spunem ca psihodrama poate
motiva un grup sa faca un efort pentru propria sa educatie. Poate fi utilizata ca
metoda de a depasi vechi obiceiuri si moduri de géandire si a valoriza judecati
ramase in suspensie din anii anteriori (“asta e plicticos, nu merita citit”). In psi-
hodramd, prin reflectie, poti accepta in mod constient sau respinge continutul
propus. Deschiderea acestei sfere permite doar o experientd fragmentara, care
cu toate astea poate fi restructuranta pentru participanti.
Piotr Kostuchowski



Conceptul unei cai e o metafora excelentd pentru procesul educational, in care
atat intregul grup cat si componentii sai individuali cautd aceeasi destinatie. In
schimb, esenta experientei psihodramatice e sa te afli intr-o ,surplus realitate”
(unul din termenii cheie ai lui Moreno care denota posibilitatea de a trece dincolo
de modelele stabilite si pattern-urile de comportament). Utilizarea psihodramei
in educatie da participantilor o oportunitate unica de a se redescoperi ,in tran-
zit”, in procesul de a elibera talente, aptitudini si nevoi pana atunci necunoscute,
ascunse sau suprimate.

Tehnicile psihodramatice sunt foarte utile in munca de supervizare a educatori-
lor, in special in contactul lor cu grupurile vulnerabile. Prin schimbul de rol cu cei
aflati in grija lor, profesorii castiga o noua perspectiva si intelegere a actiunilor
lor. Ei au ocazia de a-si reconsidera ideile despre nevoile elevilor si rolul lor in
oferirea de suport. Supervizia, care utilizeaza tehnicile de psihodrama, facilitea-
za discutarea rolurilor profesionale, conflictul intre valori profesionale si perso-
nale si dilemele etice asociate cu munca profesionala. )

Maria Roth, Sorina Bumbulut, Eva Varro

Educator, antrenor, lider, profesor — cel care conduce grupul si duce la indeplinire
programul educational e o figura cheie in cursul achizitiei de catre participanti a
cunostintelor si deprinderilor. Natura caii educationale a fiecarui elev depinde in
mare masura de curajul educatorului de a propune metode inovative, creative si
eficiente de lucru.

In fiecare zi, educatorii sunt confruntati cu multe dificultati si probleme in munca
lor — si au nevoie de suport. Supervizia condusa prin folosirea psihodramei ofera
nu doar oportunitate pentru discutarea problemelor dificile, ci si pentru transfe-
rul lor spre dimensiunea activitatilor si experientelor pe scena. Psihodrama e de
asemeni o sursa foarte valoroasa de feedback din partea membrilor de grup. Prin
impartasire, feedback de rol si feedback de identificare, fiecare problema ana-
lizata pusa intr-un context mai larg cu multe variante, care ajuta la depdsirea
sentimentului de singuratate, frustrare si neputinta.

Urez tuturor educatorilor, in special participantilor in proiectul pilot de workshop
din tarile partenere, energie creativa, curaj si perseverenta in munca lor zilnica,
dificila, care e extrem de importanta si necesara.
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ORGANIZATII RESPONSABILE PENTRU PROIECT

Asociatia Artistica Teatrul Grodzki din Bielsko-Biata, Polonia,

Este autoarea si coordonatoarea proiectului. Este responsabild pen-
tu crearea si publicarea cartii si materialelor filmate, ca si pentru
organizarea unui seminar Grundtvig tinut in iunie 2010 (Cracovia,
Polonia) “Crearea unei punti intre psihodrama si educatia adultilor”.
www.teatrgrodzki.pl

E o asociatie de caritate care functioneaza din 1999, acreditata pe
un program vast de suport pentru asistarea si motivarea celor diza-
bilitati si dezavantajati, pe baza unor abordari creative si artistice.
Teatrul Grodzki a produs un numar de carti, filme, si materiale mul-
timedia de natura instructionald. De asemeni organizeaza formari,
conferinte si seminarii legate de arte, educatie si economie sociala,
conduce programul de ergoterapie “E nevoie de tine!” si doua work-
shop-uri protejate.

Societatea de Psihodrama ,J.L. Moreno” , Cluj-Napoca, Romania
Este responsabila pentru dezvoltarea metodologiei de aplicare a psi-
hodramei in educatia adultilor.

www.psihodrama.ro

Societatea isi desfdsoara activitatea inca din 1994 si e o organiza-
tie profitabila care ofera formari in psihodrama in multe orase din
Romania (in limba romana si maghiara). Organizeaza de asemeni
multe seminarii de psihodrama si conferinte internationale. Socie-
tatea este membra a Federation of European Psychodrama Training
Organisations (FEPTO).
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Asociatia pentru Educatia Adultilor din Cipru, Nikosia, Cyprus
Responsabild pentru coordonarea programului de workshop in toate
tarile partenere.

Wwww.cyaea.org.cy

Asociatia isi desfasoara activitatea din 1982 si e una din cele mai
vechi organizatii europene care lucreaza in domeniul educatiei adul-
tului. Misiunea asociatiei este promovarea invatarii pe parcursul vie-
tii in Cipru si dezvoltarea cooperarii internationale in aceasta arie.
CAEA e membra a Consiliului International pentru Educatia Adultilor,
ca si a Asociatiei Europene pentru Educarea Adultilor (EAEA).

Sociedade Portuguesa de Inovagao (Societatea Portugheza de Ino-
vatie), Porto, Portugal

Responsabild pentru crearea si implementarea campaniei promo-
tionale.

www.spi.pt

Organizatia activeaza din 1997, dezvoltand activitatea in trei sec-
toare: formare, consiliere, si cercetare si dezvoltare (R&D). Este
centrata pe dezvoltarea gandirii inovative si pe beneficiile cooperarii
internationale. SPI este activa in Europa, America de Nord si Asia.

EST Lifelong Learning Centre, Wadowice, Poland
Este responsabild pentru evaluarea tuturor activitatilor proiectului si
pentru campania promotionala.

www.est.iq.pl

EST isi desfasoara activitatea din 1994, oferind cursuri de limba,
calculatoare, formari in comunicarea interpersonala si intercultura-
Ia, proiecte de cercetare si dezvoltare, si evaluarea unor programe
educationale. EST lucreaza activ in parteneriate cu multe organizatii
europene din domeniul invatarii pe parcursul vietii.
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